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第一节 重要提示
一、张家界农村商业银行股份有限公司（简称：张家界农商银行，下称“公司”或“本

行”）董事会及董事保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并
对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。
二、公司2024年度财务报告已经湖南明皓会计师事务所（特殊普通合伙）审计。
三、公司董事长龙芳、行长郭麟、会计机构负责人秦琳保证年度财务报告的真实、完整。

第二节 公司基本情况
一、法定中文名称：张家界农村商业银行股份有限公司
二、法定代表人：龙 芳
三、注册地址：张家界市永定区西溪坪办事处永定大道2号
四、经营范围：吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内结算；办理票据承

兑与贴现；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券、金融债券；从事同业拆借；
办理银行借记卡业务；办理银行贷记卡（含公务卡）业务；代理收付款项及代理保险业务；经
银行业监督管理机构批准的其他业务（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营
活动）。
五、员工情况：公司在职在岗人员 357人，其中研究生以上学历 8人，本科 223人，专科

101人，中专及以下25人。
六、机构设置：公司内设15个部室，下辖1个营业部、14个支行、24个分理处共39个营业

网点（在永定区、武陵源区所辖乡镇街道办事处行政区域内，本行设置了相应的服务网点）。
七、其他信息：公司三证合一代码：91430800397095676R；注册资本：人民币 44800 万

元。公司金融许可证机构编码：B0322H343080001。客户服务和投诉电话：0744-8222982，电
子信箱：zjjnsyh@163.com。

第三节 股本及股东
一、股本情况
报告期内，本行总股本44800万股，股权结构未发生变化，其中：法人股25043万股，占比

55.9%；自然人股19757万股，占比44.1%。
二、股东情况
报告期内，股东人数512人，其中：法人股东12个，自然人股东500个，股东人数未发生

变化。
（一）前十大股东持股情况
单位:万股、%

股东名称

张家界天门旅游经济投资有限责任公司
张家界市武陵源旅游产业发展有限公司
湖南鑫成置业发展集团有限责任公司
张家界银洲建材有限公司
湖南明臻医药科技有限公司
张家界採芝堂大药房有限责任公司
湖南湘江新区农村商业银行股份有限公司
张家界昊天建筑有限公司

谭向阳
张家界光明国际旅行社有限公司

合 计

年初余额
出资金额
4,480.00
4,480.00
4,480.00
2,800.00
2,500.00
2,016.00
1,400.00
1,232.00
504.00
459.20
24351.20

占注册资本总额比例
10.00
10.00
10.00
6.25
5.58
4.50
3.13
2.75
1.13
1.03
54.37

年末余额
出资金额
4,480.00
4,480.00
4,480.00
2,800.00
2,500.00
2,016.00
1,400.00
1,232.00
504.00
459.20
24351.20

占注册资本总额比例
10.00
10.00
10.00
6.25
5.58
4.50
3.13
2.75
1.13
1.03
54.37

（二）前十大股东变动情况
我行企业法人股东湖南鑫成置业发展集团有限责任公司于2025年 3月 26日更名为湖南奉锡

商业管理有限责任公司。
（三）股权质押情况
报告期内，我行7个股东共7400.2万股股权办理了质押。

第四节 董事、监事、高级管理人员
一、基本情况
（一）董事会成员7名，其中自然人董事4名，法人股东派驻董事3名。

姓名
龙 芳
郭麟
岳意定
周四军
刘效君
肖义文
龚光明

在本公司职务
董事长
副董事长
独董
独董
董事
董事
董事

性别
女
女
男
男
男
男
男

出生年月
1975.9
1978.12
1953.10
1966.10
1986.1
1968.7
1969.12

任期
2019.10
2024.08
2020.05
2018.05
2018.05
2019.10
2019.10

报告期末持股（单位：万股）
16.05
49.28
-
-
-
-
-

（二）监事会成员9名，其中监事长1名，职工监事2名，股权监事6名。

姓名
全辉
崔志祥
潘 庆
向 波
聂科彬
余宏铭
尹金聪
张素芳
张建明

在本公司职务
监事长
监事
监事
监事
监事
监事
监事
职工监事
职工监事

性别
男
男
女
男
男
女
男
女
男

出生年月
1972.6
1964.2
1972.2
1976.9
1972.10
1963.3
1964.9
1984.10
1975.2

任期
2024.6
2019.10
2019.10
2019.10
2019.10
2019.10
2019.10
2022.04
2019.10

报告期末持股（单位：万股）
0
448.00
140.00
169.12
224.00
89.60
224.00
16.80
10.00

（三）高级管理人员6名，其中总行经营层（行长、副行长） 5名，总监1名，董秘1人（由
副行长兼任）。

姓名
郭麟
刘基
米斌
彭波
张世德
罗贝

在本公司职务
副董事长、行长
副行长
副行长、董秘
副行长
副行长
财务总监

性别
女
男
男
男
男
女

出生年月
1978.12
1981.12
1979.08
1981.07
1988.02
1988.08

二、变动情况
（一）董事变动情况：董事会成员退出2人，分别是副董事长罗锋杰、职工董事欧阳展，新
补选郭麟为副董事长。
（二）监事变动情况：监事会成员变动1人，全辉补选为监事长。
（三）高级管理人员变动情况：高级管理人员变动7人，罗锋杰辞去行长职务，郭麟补选为
行长，秦丹、杨展翔辞去副行长职务，补选米斌、彭波、张世德为副行长，张世德辞去董秘职
务，补选米斌为董秘。

第五节 薪酬管理
一、薪酬管理架构及权限
本行董事会下设提名与薪酬管理委员会，主要负责研究、拟订董事及高级管理层薪酬政

策、计划或方案并报股东大会审议。
人力资源部为薪酬管理的具体责任部门，主要负责拟定职工的薪酬管理制度和方案，负责

实施董事会薪酬管理方面的各项决议。
二、人员情况及薪酬结构
截至2024年期末，本行在岗员工为357人，比年初增加4人。在岗员工中，大专以上学历

人员332人，占比93%；中级以上专业职称17人，占比4.76%。
2024年薪酬总额6047.9万元，其中在本行领取薪酬的董事、监事及高级管理人员年度薪酬

总额为242.66万元。独立董事年度报酬为8万元/人，其他董事、监事年度报酬为2万元/人（执
行董事，职工董、监事，国有企业派驻董事不享受）。
三、绩效薪酬延期支付情况
延期支付薪酬由本行人力资源部统一管理，财务会计部设立单独账户核算。延期支付对象

为总行班子成员，绩效薪酬延期支付期限为3年，2024年领导人员薪酬尚未清算，2023年延期
支付薪酬86.43万元。

第六节 公司治理
一、基本情况
（一）关于股东和股东大会。本行共有股东512人。报告期内召开了1次股东大会。审议通
过了《董事会工作报告》《监事会工作报告》《2024年度财务决算情况和2023年度财务预算报
告》《2023年度利润分配及股金分红方案》《2023年度已购买不良贷款现金返还方案》。张家界
向法律师事务所律师对股东大会的整个过程进行了现场见证，并出示了《见证意见书》。
（二）关于董事和董事会。本行董事会由9名董事组成，报告期内，董事会成员7人，全体
董事均能按照《商业银行公司治理》和《商业银行董事会尽职指引要求》认真履行职责，维护
全体股东和本行整体利益，审慎宏观决策、高效推进公司治理、全力主导高质量发展。报告期
内，董事会共召开了 5次会议，听取了季度业务经营情况、不良贷款管控情况、合规管理情
况、三农金融服务情况等报告，审议通过了《关于张家界农商银行2023年度利润分配方案的议
案》等18项议题议案，董事会下设7个专门委员会按季召开了会议。
（三）关于独立董事工作情况。两名独立董事均是战略发展、关联交易、审计、提名与薪酬
委员会成员，其中独立董事岳意定担任关联交易和提名与薪酬委员会的主任委员，独立董事周
四军担任审计委员会主任委员。2024年，两名独立董事均能按照《公司治理指引》和《董事会
尽职指引》要求履行权利义务；独立董事周四军来总行现场办公达到15个工作日，网上办公审
核相关议题议案达到10个工作日；独立董事岳意定来总行现场办公15个工作日，网上办公审核
相关议题议案达到10个工作日；两名独立董事2024年度为我行办公时日均达到了量化规定要
求。
（四）关于监事和监事会。本行监事会由 9名监事组成。报告期内，监事会召开了 4次会
议，列席董事会会议4次；监事会审议通过了《监事会工作报告》《董事会、董事、高级管理人
员及其成员的履职评价》等议案；对本行依法经营、年度财务报告编制、关联交易、风险管理
和内部控制等情况分别发表了独立意见。监事会成员按照《商业银行监事会工作指引》要求尽
职履责，充分发挥监督制衡职能，促进了全行业务稳健发展，实现了全年“零案件、零事故”，
我行目前无外部监事。
（五）关于高级管理层。本行高级管理层坚决执行董事会决策，坚持依法、合规、稳健经
营，业务经营从困局中开新局，市场份额不断增加，核心竞争力不断增强，区域影响力和社会

项目名称
资产：
现金及存放中央银行款项
存放同业款项
贵金属
拆出资金
衍生金融资产
应收款项
合同资产
买入返售金融资产
持有待售资产
发放贷款和垫款
金融投资：
交易性金融资产
债权投资
其他债权投资
其他权益工具投资
长期股权投资
投资性房地产
固定资产
在建工程
无形资产
递延所得税资产
其他资产
资产总计

附注

七、（一）
七、（二）

七、（三）

七、（四）

七、（五）

七、（六）-1
七、（六）-2
七、（六）-3
七、（六）-4

七、（七）
七、（八）
七、（九）

七、（十）

年末余额

655,341,545.62
197,577,328.48

315,200,000.00

60,163,992.36

9,257,533,237.52

50,710,250.00
3,837,373,263.15
228,078,424.54
79,500,000.00

144,818,770.34
15,624,742.36
8,461,509.57

117,151,155.69
14,967,534,219.63

年初余额

1,003,439,548.57
116,208,504.45

167,450,000.00

5,324,693.35

99,016,113.01

8,593,874,992.63
3,098,895,065.09
47,815,500.00
3,142,505,694.09
218,336,875.04
79,500,000.00

160,532,912.00
9,312,886.32
8,517,284.75

127,310,143.72
13,779,145,147.93

法定代表人：龙芳 主管会计工作负责人：郭麟 会计机构负责人：秦琳

地位不断提升，经营绩效迈上新台阶、改革发展出现新气象。
二、决策体系
本行最高权力机构是股东大会，通过董事会进行决策、管理，高管人员受聘于董事会，

对日常经营管理全面负责。公司实行一级法人体制，各支行、分理处和内设机构均为非独立
核算单位，其经营活动根据总行授权进行，并对总行负责。
三、信息披露
本行根据《商业银行信息披露办法》《张家界农商银行信息披露制度》相关要求，及时披

露相关信息，不断提高信息披露的及时性、准确性和完整性，进一步完善信息披露制度，确
保股东及相关利益人能及时获取公司信息。
四、自我评价
改制以来，我行公司治理能力和水平得到了全面加强和提升。党的领导在公司治理中的

核心引领作用进一步发挥，股东治理进一步强化，董事会宏观决策审慎、运作规范高效，监
事会监督制衡作用进一步显现，高管层尽职履责、敢于担当，各类风险的识别与管控能力不
断加强，关联交易治理严格规范，市场约束透明公允，利益相关者协调配合参与度高，三会
一层积极履行社会责任，行业形象地位和市场竞争力不断提高。

第七节 内部控制
一、内部控制
（一）公司治理方面：按照法人治理要求，公司股东大会、董事会、监事会和高级管理层
根据各自权利和职责实现了有效制衡。
（二）制度建设方面：公司启动了内部控制与风险管理流程银行建设，设立了合规部，实
行了风控流程、存量贷款名单制分类管控、按月收息、常态化问责和绩效考核机制；创新了
支农新模式和业务发展新机制，将福祥e站延伸到行政村；对招标采购、网点和自助银行建
设、房屋设备维修、财务费用管理等事项推行了流程化、规范化管理。
（三）人力资源管理方面：一是健全后备人才选拔任用机制，畅通员工晋升通道。二是以
业绩为导向，优化绩效穿透考核。三是加大各层次人员的培训力度。四是坚持品格导向、业
绩导向、群众导向，对人力资源实行动态调整优化。
（四）风险管控方面：
本行董事会及其专门委员会、高级管理层及其专业委员会、风险管理部门和内部审计部

门等构成本行风险管理的组织框架。本行坚持发展质量和效益为中心，坚定不移地推进控风
险、强内控、精管理，风险管理水平进一步提高。
1.信用风险
本行坚持支农、支小、小额、分散的基本原则，切实降低贷款风险。一是严控信贷风

险。认真落实各项信贷和监管政策，严控增量信贷风险；加强授信风险审查，对新发生的大
额不良贷款及时跟踪调查，有效甄别高风险客户，严控新增不良。二是加强风险监测，对重
大信用风险隐患、重大风险传导链条和不良贷款所在行业集中性风险进行排查，防止信用风
险传染放大。三是重点抓好新发生不良贷款和不良贷款处置风险排查两项排查工作，分析新
发生不良形成原因，加大处置力度，做好清旧堵新工作。
2.流动性风险
本行董事会和管理层非常重视流动性风险管理，流动性管理体系完备，监测指标体系科

学有效，负债稳定性强，资产配置均衡性好，应急预案完备。
3.市场风险
本行不断建立健全市场风险管理机制，不断关注市场利率动态，优化利率定价机制，实

行差别化利率管理，强化银行账户利率日常管理，提高利率定价水平，防范市场利率风险。
4.操作风险
本行坚持制度先行，强化风险排查，有效防范操作风险。一是持续完善内控制度，优化

制度体系，及时梳理各类规范性制度，确保制度的健全性、时效性和可操作性。二是持续开
展各类风险排查，并对排查中发现的问题，逐项进行整改，对违规人员进行处罚。三是开展
案件警示教育活动，将警示教育与强化内控充分结合，努力提升案防和内控管理水平。四是
加强全员业务培训，规范业务操作行为。
5.声誉风险
本行实行全渠道、全时段地监测，进一步完善客户投诉处理，加强消费者权益保护。

2024年全行风险状况保持稳定，无重大事项发生，声誉管理机制进一步得到完善，全年未出
现重大声誉风险事件。
二、内部控制与风险管理措施
（一）授信业务方面：持续细化完善贷前调查机制，对借款人自身和经营实体开展全方位
调查，有效减少因信息不对称可能引发的授信风险；加大对客户经理培训力度，通过强化培
训提高专业技能。
（二）资金业务方面：明确专人负责资金营运工作，严格操作人员分级授权，业务种类和
金额实行逐级上报审批；严格落实资金运作人员与资金结算人员分设，岗位人员交叉不重
复，相互监督，前后台职责分离。
（三）存款和柜台业务方面：由预警监控授权中心集中统一授权；按照监管部门相关规定
确定收费标准，并在营业场所进行公示；严格执行人民银行账户管理规定，杜绝虚假账户开
立；由总行统一业务印章的样式、规格，明确用途，归口管理；营业间安装了联动门，对外
营业全部实行柜员制，城区网点的柜员尾箱以及营业款实行社会化武装押运，农村网点实行
双人守库、双人值班制。
（四）中间业务方面：本行开办的中间业务操作流程健全，风险防控能力强。相关中间代
理业务均签订了代理协议，所有网点均有保险兼业代理业务许可证，相关操作人员均获得保
险代理从业资格。
（五）会计管理方面：财务会计部以会计基础规范达标为抓手，以传帮带的方式进行辅
导，检查、整改同步推进。严格坚持“量入为出、先算后用”的原则，实行财务费用精细化
核算、规范化管理。
（六）大宗物品采购方面：为规范采购行为，降低经营成本，规范采购作业流程，本行制
定了《大宗物品采购管理办法》、《大宗物品采购委员会议事规则》、《采购评审工作规则》，并
在实际操作中严格执行。
（七）计算机信息系统管理方面：本行计算机信息系统主要依托省联社，所有数据信息、
存储、备份及相关信息系统建设统一由省联社管理。计算机信息系统管理由总行信息科技部
负责，严格遵从信息系统管理和计算机机房管理办法和流程操作。
三、信息交流与反馈
（一）总行中后台管理部门对全年组织的各项检查，均建立问题台账，明确责任人，负责
督促网点按时整改，并收集整改报告，监测整改进度与效果。
（二）建立和完善风险报告制度，充分运用流程与预警监控授权中心风险管理系统平台，
集中收集和录入各类违规事件，持续开展对违规事件的监测、跟踪和评估。
（三）建立了舆情监测、应对、引导和处置工作机制。建立了总行与部门、行处间的上下
联动机制，与媒体、网站间的协作机制，与新闻、网络信息安全主管部门间的联络机制，确
保发生重大舆情时能及时联络、共同应对、有效处置。
（四）按照《商业银行信息披露办法》要求，建立了信息披露工作机制，按年向社会披露
公司经营情况和社会关切。
四、监督评价与纠正
（一）内控检查开展情况。对违规违章“零容忍”。全面实施精准稽核，先后开展了信贷
专项稽核，库存现金自查，风险隐患排查；落实预警监控即报即处流程化动态处罚问责，严
厉惩治各类违规行为；落实与员工沟通谈话制度，对“九类情形”人员实施动态管理；严格
员工从业行为“十项禁令”要求，管控员工异常行为；对招标采购、人事任免、绩效考评等
重大事项进行重点监督；推进反腐倡廉警示教育常态化，督查整治“四风”问题制度化。
（二）内部控制评价情况。2024年，通过立体式、全覆盖的内部监控和检查，内控制度建
立及时全面，不良行为得到有效控制。
（三）问题整改情况。内控部门实时关注稽核审计、预警监控部门提出的整改意见的落实
情况，加大督查力度，对违章违纪人员实行了严厉问责，给予了相应的行政处分和经济处罚。

第八节 财务会计报告
一、会计报表
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项目名称

一、营业总收入
(一)利息净收入
利息收入
利息支出
(二)手续费及佣金净收入
手续费及佣金收入
手续费及佣金支出
(三)投资收益(损失以“-”号填列)
其中:对联营企业和合营企业的投资收益
以摊余成本计量的金融资产终止确认产生

的收益（损失以“-”号填列）
(四)净敞口套期收益(损失以“-”号填列)
(五)其他收益
(六)公允价值变动收益(损失以“-”号填列)
(七)汇兑收益(损失以“-”号填列)
(八)其他业务收入
(九)资产处置收益(损失以“-”号填列)
二、营业总支出
税金及附加
业务及管理费
信用减值损失
其他资产减值损失
其他业务成本
三、营业利润(亏损以“-”号填列)
加:营业外收入
减:营业外支出
四、利润总额(亏损总额以“-”号填列)
减:所得税费用
五、净利润(净亏损以“-”号填列)
（一）持续经营净利润（净亏损以“-”号填列）
（二）终止经营净利润（净亏损以“-”号填列）
六、其他综合收益的税后净额
（一）不能重分类进损益的其他综合收益
1.重新计量设定受益计划变动额
2.权益法下不能转损益的其他综合收益
3.其他权益工具投资公允价值变动
4.企业自身信用风险公允价值变动
（二）将重分类进损益的其他综合收益
1.权益法下可转损益的其他综合收益
2.其他债权投资公允价值变动
3.金融资产重分类计入其他综合收益的金额
4.其他债权投资信用损失准备
5.现金流量套期储备
6.外币财务报表折算差额
7.投资性房地产转换
七、综合收益总额
八、每股收益：
（一）基本每股收益（元/股）
（二）稀释每股收益

附注

七、（二十七）

七、（二十八）

七、（二十九）

七、（三十）
七、（三十一）

七、（三十二）
七、（三十三）

七、（三十四）
七、（三十五）
七、（三十六）
七、（三十七）
七、（三十八）

七、（三十九）
七、（四十）

七、（四十一）

本年数
433,859,289.77
416,261,881.36
657,443,552.81
241,181,671.45
-2,691,936.46
5,743,963.06
8,435,899.52
16,109,119.64

98,618.09
2,894,750.00

1,186,857.14

276,183,408.34
6,344,149.92
166,657,060.92
103,987,923.93
-809,926.43
4,200.00
157,675,881.43
414,637.15
8,060,996.17
150,029,522.41
30,615,933.48
119,413,588.93
119,413,588.93

9,520,619.30

9,520,619.30

9,436,050.99

84,568.31

128,934,208.23

0.29

上年数
438,293,629.40
410,911,364.20
650,992,446.20
240,081,082.00
-543,678.30
6,815,286.94
7,358,965.24
18,049,134.43

1,156,300.00

1,370,809.53
7,349,699.54
274,628,014.74
8,945,381.95
170,172,763.14
97,243,398.58
-2,007,013.81
273,484.88
163,665,614.66
584,156.72
7,589,676.88
156,660,094.50
49,098,540.36
107,561,554.14
107,561,554.14

4,181,736.88

4,181,736.88

4,181,669.12

67.76

111,743,291.02

0.25

项目名称
负债：
向中央银行借款
同业及其他金融机构存放款
拆入资金
交易性金融负债
衍生金融负债
卖出回购金融资产款
吸收存款
应付职工薪酬
应交税费
应付款项
合同负债
持有待售负债
预计负债
长期借款
应付债券
递延所得税负债
其他负债
负债总计

所有者权益:
实收资本(股本)
其他权益工具
资本公积
减:库存股
其他综合收益
盈余公积
一般风险准备
未分配利润
所有者权益
负债及所有者权益总计

附注

七、（十一）
七、（十二）
七、（十三）

七、（十四）
七、（十五）
七、（十六）
七、（十七）
七、（十八）

七、（十九）

七、（二十）

七、（二十一）

七、（二十二）

七、（二十三）
七、（二十四）
七、（二十五）
七、（二十六）

年末余额

1,740,000,000.00
228,498.82
80,000,000.00

120,000,000.00
11,797,427,652.20
9,270,000.00
5,595,910.18
8,783,335.24

166,701,059.30

11,779,922.58
13,939,786,378.32

448,000,000.00

65,586,807.70

10,504,878.08
118,481,312.23
263,007,266.47
122,167,576.83
1,027,747,841.31
14,967,534,219.63

年初余额

1,699,000,000.00
55,710.03

10,933,223,158.73
8,800,000.00
-17,690,032.77
11,061,689.41

166,675,399.96

20,113,176.19
12,821,239,101.55

448,000,000.00

65,586,807.70

984,258.78
106,539,953.34
243,007,266.47
93,787,760.09
957,906,046.38
13,779,145,147.93

法定代表人：龙芳 主管会计工作负责人：郭麟 会计机构负责人：秦琳

法定代表人：龙芳 主管会计工作负责人：郭麟 会计机构负责人：秦琳

项目名称

一、经营活动产生的现金流量：

客户存款和同业存放款项净增加额

向中央银行借款净增加额

向其他金融机构拆入资金净增加额

收取利息、手续费及佣金的现金

收到其他与经营活动有关的现金

经营活动现金流入小计

客户贷款及垫款净增加额

存放中央银行和同业款项净增加额

向其他金融机构拆出资金净增加额

支付利息、手续费及佣金的现金

支付给职工以及为职工支付的现金

支付的各项税费

支付其他与经营活动有关的现金

经营活动现金流出小计

经营活动产生的现金流量净额

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资收到的现金

取得投资收益收到的现金

处置固定资产、无形资产和其他长期资产

收回的现金

收到其他与投资活动有关的现金

投资活动现金流入小计

投资支付的现金

购建固定资产、无形资产和其他长期资产

支付的现金

支付其他与投资活动有关的现金

投资活动现金流出小计

投资活动产生的现金流量净额

三、筹资活动产生的现金流量：

吸收投资收到的现金

发行债券收到的现金

收到其他与筹资活动有关的现金

筹资活动现金流入小计

偿还债务支付的现金

分配股利、利润或偿付利息支付的现金

支付其他与筹资活动有关的现金

筹资活动现金流出小计

筹资活动产生的现金流量净额

四、汇率变动对现金及现金等价物的影响

五、现金及现金等价物净增加额

加：期初现金及现金等价物余额

六、期末现金及现金等价物余额

附注

八、（一）

八、（二）

本年金额

864,377,282.26

41,000,000.00

151,266,113.01

663,187,515.87

270,706,963.58

1,990,537,874.72

669,592,843.81

-344,026,234.36

251,895,925.14

88,557,564.92

73,470,526.76

739,490,626.27

1,251,047,248.45

5,383,795,779.95

16,108,378.58

2,303,168.39

5,402,207,326.92

6,096,247,640.89

11,441,642.44

6,107,689,283.33

-705,481,956.41

11,202,816.00

11,202,816.00

57,600,000.00

57,600,000.00

-46,397,184.00

499,168,108.04

3,128,115,977.53

3,627,284,085.57

上年金额

1,066,082,224.53

49,399,513.00

10,000,000.00

637,939,458.82

660,067,433.28

2,423,488,629.63

576,969,330.82

374,089,174.62

150,000,000.00

193,492,437.87

85,688,611.67

128,290,122.81

1,358,529,677.79

1,064,958,951.84

5,038,025,690.13

17,992,341.24

7,605,488.14

263,897,487.65

5,063,623,519.51

5,392,495,960.65

8,915,626.28

5,401,411,586.93

-337,788,067.42

5,899,304.00

338,929,524.00

5,899,304.00

53,120,000.00

50,687,877.00

53,120,000.00

-47,220,696.00

679,950,188.42

2,448,165,789.11

3,128,115,977.53

现金流量表
2024年度
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