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英国《金融时报》网站日前刊文指
出，美国政府以关税威胁为核心的制造
业复兴计划存在重大缺陷。政策不确定
性、补贴断档及劳动力短缺等问题交
织，恐使“美国制造”愿景沦为空中楼
阁。文章摘要如下：
近日，美国政府高调宣布多家企业

承诺加大对美投资，试图重塑美国制造
业强国地位。白宫宣称“制造业领域捷
报频传”，但这种沾沾自喜为时尚早。若
坚持通过关税推动企业迁入美国的战
略，美国政府就会发现其吸引投资的潜
力是有限的。
企业新建工厂通常需要数年时间，

投资决策高度依赖对政策持续性的预
期。然而，企业对美国政府计划实施的
“对等关税”细节仍一无所知，更难以评
估未来几年的政策走向。由于美国政府
的进口关税涉及钢铝等多种原材料，生
产商也会怀疑美国本土供应链能否满足
其需求。

劳动力供应是另一考量因素。业界
频频警告，美国政府大规模驱逐无证工人
的计划将加剧制造业和建筑业的用工
荒。新建工厂可能面临施工延误。
美国经济放缓迹象也会动摇投资者

信心。面对美国政府可能推高通胀的关
税政策以及普遍存在的不确定性，消费
者、企业和股市正在退缩。
有些企业的长期投资决策可能基于

拓展美国市场的需求，而非关税压力。
但对大多数外国企业而言，最稳妥、最
合理的选择仍是观察美国关税政策动
向。有些企业可能会在政策环境更可预
测的地方加大投资项目。抗风险能力较
弱的小型企业或将被迫减少对美国市场
的投入。
更深层次问题在于，为什么美国政

府认为聚焦制造业是实现美国繁荣的最
佳途径？如果其目标是让更多工厂落地
美国，那么最好还是消除商业壁垒，而非
设置障碍。 （新华社伦敦3月26日电）

英媒：

美国关税政策无法重振本国制造业
新华社记者 赵小娜

汇丰集团 25日起在港举行第二届全
球投资峰会，来自全球多个国家和地区
的与会者就全球市场投资新动向展开讨
论，看好投资信心恢复态势。
香港特区署理行政长官陈国基表示，

从香港股市本月中升至3年高位和香港总
存款增长来看，投资者信心正在恢复，证
明全球投资者对香港金融基础设施、监管
框架以及与内地和全球长期联系的信任。
中央政府驻港联络办副主任祁斌指

出，港股今年以来跑赢英美日等主要市
场，众多科技股股价创新高，日均成交
额显著改善，新股市场也见回暖，说明
香港资本市场迎来春天并充满新活力。
这次峰会将促进企业在香港开展新项

目，改善民生，创造就业，并推动北部
都会区发展。
香港特区政府财政司司长陈茂波表

示，香港投资管理有限公司目前已投资
约100个项目，港投公司作为耐心资本，
支持初创企业发展，与特区政府不同部
门共同投资未来行业和正在成长的公司。
英国汇丰集团主席杜嘉祺表示，香

港作为内地、亚洲和全球其他地区之间
的超级联系人，扮演着非常重要的角
色。受益于资本市场的复苏，香港也应
进一步加强其作为国际金融中心的地位。
此次峰会 25日至 27日在香港举行，

共有逾 4000名投资者、企业代表和学者
参加。 （新华社香港3月25日电）

汇丰全球投资峰会在港举办
业内看好投资信心恢复态势

新华社记者 林迎楠 王茜

三月，春回大地，万物竞发。长
安街上玉兰摇曳生姿，东湖之畔樱花
灿若朝霞，彩云之南百花竞相开放
⋯⋯人们踏青赏花、品尝春菜、骑行
露营，感受盎然春意，“春日经济”热
力十足。

“不拘一格”赏春花

近日，东湖樱园内 60余个品种、
万余株樱花，以及武汉全市各赏樱点
的樱花次第开放，相继迎来盛花期。
“新增的东湖水上赏花航线体验感
非常好，不仅有成群的红嘴鸥一路伴
飞，还直达东湖樱园，避开了拥堵路
段。”选择乘坐游船赏樱的江西游客胡
先生说。
三月，多地迎来赏花热潮。在湖

北，襄阳米公祠梨花与宋代碑刻同
框、神农架杜鹃花开遍万山沟壑，呈
现自然与人文交融的魅力；在北京，山
桃花掩映白塔、红墙衬托玉兰的美景传
递无限诗意；在云南，罗平近百万亩油
菜花海盛景令游客惊叹⋯⋯趁着赏花
热，多地推出有力举措，开通赏花专线
专列、“上新”文旅融合产品、解锁“赏
花＋”新场景、打造艺术装置延长花
期，助推春日赏花经济。
13米高的“玫瑰瀑布”从建筑外

立面倾泻而下，城市花园带来“四季
花海”的游玩体验⋯⋯在春城昆明，
以花为主题的各类现代艺术装置让赏
花突破时间、地理的限制，为市民游
客提供春天的新玩法。
“我们通过将云南的鲜花、非遗等
元素融入进艺术装置，让花期延续。”

艺术装置设计团队负责人王黎媛介绍，
团队与昆明多个商圈合作，通过设计布
置与花有关的艺术装置，让赏花成为可
触摸、可参与的文化体验。
“赏花＋赛事”“赏花＋市集”等
多种融合业态也不断丰富市民游客体
验。云南罗平县推出“花海＋”多元
文旅项目，今年春天已举办花海马拉
松赛、花海民歌展演等 20余项活动；
湖北武汉近日开通文旅环线巴士樱花
专线，并提供包含赏樱景点推荐、热
门景点优惠券的乘客专属“樱花巴士
礼包”，市中心的三阳路地铁站被打造
成“樱花车站”，站厅内展示“樱花地
图”；北京多家市属公园推出春日主题
文创产品，举办花卉、非遗、美食等
不同主题的“园中市集”。
去哪儿平台数据显示，三月以

来，“赏花”相关旅游产品的搜索量同
比2024年增长超五成。

食“鲜”食“色”品春味

春天从舌尖开始。各类时令春菜
新鲜上市，特色菜品激活味蕾，为食
客们带来春天的“鲜味”体验。
近来，多地农贸市场内春菜、野菜

占据显眼位置。武汉的一家便民综合
市场里，春笋、香椿等春菜引来不少市
民选购；在昆明大观篆新农贸市场，多
种野菜不仅满足市民游客的购买需求，
还通过快递发往外地的滇菜餐馆。
“市场今年新增了云南地州和非遗
摊位，近期日均人流量保持在 5万人
次左右。”大观篆新农贸市场副经理温
皓翔介绍，市场对商户出售的野花野

菜品类和质量进行严格把关，还计划
组织“鲜花宴”“食花科普”等活动，
让更多市民游客在菜市场里体验舌尖
上的春天。
各地餐饮商家针对消费者品新

鲜、品颜值、品趣味等新需求，结合
当地特色，创新产品、提升品质，让
餐桌上“春天的味道”持续走俏。
“金雀花煎蛋、芭蕉花炒肉、鲜花
汤锅，这些都是我们春季的特色菜
品。”昆明西山区一家滇菜馆的经理李
翱介绍，餐馆以可食用的时令鲜花为食
材，推出“滇味鲜花套餐”；近期生意很
好，接下来餐馆还会根据不同野菜和野
生菌上市时间推出相应菜品。
步入北京北海公园仿膳茶社，各

类宫廷花卉糕点琳琅满目，“北海玉兰
酥”“北海桃花酥”等春日限定文创餐
品吸引顾客购买品尝。“第一眼就被颜
值吸引了，味道也不错。”北京市民徐
女士说，“饮一杯清茶，品一款甜点，
感觉春天静谧而美好。”
北海公园研究室主任张冕说，今

年是公园对公众开放 100周年，特别
联合老字号仿膳按时令推出宫廷花卉
糕点。“公园花卉景观与传统糕点制作
技艺碰撞出新‘火花’，期望为游客留
下别样的春日记忆。”

到户外“遇见”春天

春季到来，徒步、骑行、露营等
户外运动成为公众亲近自然、放松身
心的热门选择。
周末，昆明市民张天芬带着女儿

在滇池绿道环草海段骑行，路旁樱花

迎风绽放，不远处滇池碧波荡漾。“骑
行是一种很好的健身方式，天气暖和
了，带孩子出来骑车感受春天。”张天
芬说。
“三月以来，滇池绿道骑行热度持
续上升，来我这里租自行车的人数比
以前翻了一倍。”在滇池绿道周边经营
一家租车行的魏先生说，周末天气好
的时候订单火爆，车行内近 100辆自
行车供不应求。
随着人们参与户外运动热情不断

高涨，相关产品供给日益丰富。今年
春季，碳纤维登山杖、睡袋、充气帐
篷等轻量化装备受到消费者欢迎。
在湖北随州，不少房车企业乘着

户外运动热的东风，研发更多新产
品。在程力、齐星、威尔特芬等企
业，从早到晚都有博主在线直播，用
户在直播间里就能完成一款房车产品
从“种草”到消费。
今春，湖北威尔特芬房车科技有

限公司总经理王凯已经参加了全国多
场房车展销会。“三月以来已签订各类
房车订单45台，客户更注重房车的实
用功能和个性化定制。”王凯说。
“促进‘春日经济’，重要的是选
择与市场相符合的消费主题，以此激
发消费欲望，推动消费需求释放。”北
京第二外国语学院首都文化和旅游发
展研究院执行院长厉新建说，春花春菜
春光是引来“流量”的引子，而地方在设
施优化、产品配套、服务跟进等方面形
成有效支撑，才能让“流量”变“留
量”。

（新华社北京3月20日电）

春花春菜春光催热“春日经济”
新华社记者 杨淑君 喻珮 熊轩昂

正值春日，夜幕下，红蓝交织的
天开高教科创园LOGO格外醒目，从
一片闲置近十年的“城市伤疤”到吸
引超 1300 家创新型企业汇聚的科创
“新地标”，开园不到两年，这里因
“盘”而“活”。
天开高教科创园所处的“天津科

技广场”曾因企业资金链断裂“烂
尾”。两年前，政府、国企牵头，通过
企业自筹、专项贷款等方式，解决盘
活所需资金，如期完成改造提升，引
入科技成果和服务团队，让空置楼宇
变身科创热土。
去年12月召开的中央经济工作会

议提出“五个必须统筹”，为做好经济
工作提供了根本遵循和行动指南。其
中之一，就是“必须统筹好做优增量
和盘活存量的关系，全面提高资源配
置效率”。
当前，“盘活存量”是抓好经济工

作的一个重要着力点。但不少地方面
临中心城区经济发展放缓、产出贡献
下降、产业空心化等问题。

发展应有辩证眼光。这些存量资
产中，既有闲置多年的老旧厂房，也
有经营不善的商业楼宇，还有多年未
处置的零散地块等，看似是“包袱”，
实则蕴含着发展的动能。
作为曾经的中国机床行业“十八

罗汉”之一，始建于1951年的天津第
一机床总厂因产业搬迁长期闲置，现
已重启更新，定位为“都市产业公
园”，入选自然资源部编制印发的《低
效用地再开发试点第一批典型案例》。
位于天津市河西区的天津美术印刷
厂，10多年前因业务转型人去厂空，
如今摇身变为数字出版产业聚集地，
实现“重返青春”。
放眼全国，各地聚焦重点领域、

重点区域和重点企业，优化完善存量
资产盘活方式，持续推出支持政策，

因地制宜开展盘活存量工作，下出了
落子“活局”的好棋。
腾笼换鸟引来金凤凰。每一次盘

活，既是“沉睡”资源的唤醒，也是
生产力的提质向“新”。
梳理各地 2025 年政府工作报告，

盘活存量工作紧锣密鼓：天津市盘活
土地2.26万亩、房产超过1000万平方
米，实现收入593.6亿元；重庆市资产
盘活工作超额完成任务，“三企”联动
签约金额2464亿元；河南省明确提出
推动城市闲置房产向旅居长租功能房
转变⋯⋯
这些成绩和目标中，可看出知难

而进的勇气，也考验着发展智慧。既
不能“为盘而盘”，一味大干快上，盘
活了“旧资产”，却添了“新包袱”；
也不能“盘而不活”，只清点资金资

产，却因缺乏有效运营手段再陷沉寂。
盘活存量资产，要用增量思维，

着眼于优化资源配置，提高资源使用
效率。必须改变过去粗放的要素利用
方式，把盘活存量作为推动产业转型
升级、培育发展新质生产力的先手棋
和突破口，从而促进科技、产业、城
市之间的良性循环。
各地的盘活招法，正在不断探索

出新路径。广东省佛山市将闲置厂房
和仓库改造建成创意产业园区，打造
夜间文旅消费集聚区，日均线下客流
量超 7万人次；云南省会泽县通过盘
活闲置资源等方式打造了 246个“家
门口务工车间”，让群众从“外出务
工”到“归雁还巢”⋯⋯
盘活存量，需要政府与市场双向

发力。要让市场更有效，政府必须更
有为，聚焦堵点卡点问题，不断丰富
“政策工具包”；企业要深耕领域，做
好精细化运营。双向奔赴，盘活用好
存量资源，将为经济发展注入更多新
动能。 （新华社天津3月25日电）

落子“盘活”盘出新动能
新华社记者 尹思源 王宁

更好地发挥以旧换新政策效能、
促进外贸优品消费、扩大入境消费
⋯⋯记者从商务部25日举行的专题新
闻发布会上获悉，商务部将围绕扩消
费开展四方面工作。
——升级商品消费，稳住消费大

盘。
商务部消费促进司司长李刚说，

将在去年政策基础上，扩大消费品以
旧换新补贴范围、加大补贴力度、优化
服务措施，更好发挥政策效能。还将
加快推进内外贸一体化，促进外贸优
品消费；顺应消费发展趋势，培育国货
“潮品”消费增长点；开展汽车流通消
费改革试点，扩大汽车后市场消费。
据介绍，截至3月 24日，今年全

国汽车以旧换新申请量合计超过 150
万份，消费者购买12大类家电以旧换
新产品超过2800万台，4500多万名消
费者申请了5600多万件手机等数码产
品的购新补贴，电动自行车以旧换新
已经超过220万辆。
今年年初，商务部等 8部门发布

《关于开展汽车流通消费改革试点工
作的通知》。李刚说，目前商务部正
指导各地商务主管部门会同相关部门
有序开展试点申报工作，加紧编制试
点工作方案。后续将按照“成熟一
批、启动一批”的原则，分批研究确
定试点城市名单。
——扩大服务消费，挖掘消费增

量。
李刚说，将实施服务消费提质惠

民行动，围绕餐饮、家政、养老、文
旅、体育等服务消费重点领域，组织
开展“服务消费季”“中华美食荟”
等系列消费促进活动。
针对高品质服务供给不足和群众

关心的服务质量的问题，商务部服贸
司副司长王波介绍，一方面，推进服
务业扩大开放综合试点示范，推动互
联网、文化等领域有序开放，扩大电
信、医疗、教育等领域开放试点。另

一方面，从放宽准入、减少限制、优
化监管等方面入手，扩大健康、养
老、托幼、家政等多元化服务供给。
开展生活服务招聘季活动，实施家政
服务员技能升级行动。
——培育新型消费，增强消费动

能。
李刚说，将积极推进首发经济，

培育一批有影响力的首发平台载体；
发展数字消费，通过完善发展环境、
深化数字消费提升行动、培育品质电
商等举措，释放数字消费潜力；培育
“人工智能＋消费”，促进人工智能消
费终端进千家万户、人工智能商业终
端进千商万店；促进“IP＋消费”，
畅通 IP授权、商品开发、营销推广全
链条；发展绿色、健康等新型消费。
数字消费是新型消费的重要组成

部分。商务部电子商务司副司长王鹏
飞说，将加强数字消费相关政策研
究，深化专项提升行动，聚焦数字产
品和服务、内容和渠道等方面，指导
各地推出务实举措。
——创新消费场景，激发消费活

力。
围绕促进消费场景创新和需求潜

力释放，李刚重点介绍了两项工作。
一是开展“购在中国”系列活动，将
聚焦绿色、智能、健康、文旅等消费
新增长点，组织开展系列活动。二是
提升离境退税政策效能，会同相关部
门出台针对性的政策措施，增加退税
商店数量，优化退税服务，便利境外
旅客在华购物，扩大入境消费。
商务部流通发展司一级巡视员张

祥说，在城市，将实施城市商业提质
行动，以“百街千圈”为目标，构建
以示范步行街（商圈）为引领，特色
商业街区为支撑，一刻钟便民生活圈
为基础的城市商业格局。在农村，将
持续健全以县城为中心、乡镇为重
点、村为基础的县域商业网络。
（新华社北京3月25日电）

今年扩消费怎么干？
商务部这场发布会划重点

新华社记者 谢希瑶

近日，多家平台企业发布了2024
年财报，从中可以看到，当前不少平
台企业立足挖掘增量消费市场、加快
技术创新、拓展全球化业务等发力
点，持续创造新的发展活力。

提振消费：持续挖掘增量市
场

多家平台企业财务报表展示了
2024 年整体向好的经营水平。2024
年，腾讯全年营收达6603亿元，同比
增长 8％；美团全年营收 3376 亿元，
同比增长22％；拼多多全年营收3938
亿元，同比增长59％；京东全年营收
1.159万亿元，同比增长6.84％，增速
较上年有所提升⋯⋯
攀升的经营数据背后，是平台企

业业务结构的不断优化和对重点领域
的持续支持。财报数据显示，不少平
台企业在提振消费领域扮演着重要角
色，并通过差异化策略挖掘增量市场。
美团继续发力商品零售和服务零

售等场景，核心本地商业业务营收增
长21％，到店业务订单量同比增长超
65％；京东发挥服务体验方面的优
势，商超品类收入连续四个季度实现
双位数增长；拼多多凭借“电商西
进”等举措，带动西部地区订单量同
比实现双位数增长。
“在相互竞争中，如何做大蛋
糕、创造新的增量是发展核心。”中
国国际电子商务中心电子商务首席专
家李鸣涛认为，目前，平台企业一是
通过打破封闭的服务生态，在支付、
物流等方面相互接入，拓展了新用户
群体；二是发力偏远地区线上消费业
务，获得用户增量；三是借助“电
商＋产业带”等电商与供给侧的深度
融合模式，带动传统工厂数字化转型
升级，同时激发新消费需求。
“2024 年四季度以来，拼多多通
过‘新质商家扶持计划’培育了一批
具备商品、技术创新能力的新质商家
和品牌，带动产业带突破‘同质化竞
争’。”拼多多集团董事长、联席CEO
陈磊表示，随着越来越多的新质商家
和高质量产品涌现，平台可以为消费
者提供更丰富的产品选择，实实在在
惠及需求侧，打造出多方长期共赢的
健康平台生态。

技术竞速：布局 AI 等焦点
领域

“研发投入”是不少平台企业财
报中的关键词，已成为平台企业高质
量发展的核心引擎之一。
腾讯 2024 年研发投入达 706.9 亿

元，2018年至今累计投入 3403亿元；
美团继续秉持“零售＋科技”战略，
2024年研发投入达 211亿元；拼多多
2024年研发投入 127亿元，同比增长

16％⋯⋯
在研发投入不断提升的同时，AI

已成为平台企业的布局焦点之一。多
家平台企业负责人都曾在业绩发布会
上强调对AI领域的业务和财务布局。
“数月前，我们重组了AI团队以
聚焦于快速的产品创新及深度的模型
研发，增加了AI相关的资本开支，并
加大了我们对原生AI产品的研发和营
销力度。”腾讯公司董事会主席兼首
席执行官马化腾表示，相信这些投资
会创造更长远的价值。
“过去一年多来，阿里巴巴持续
投入AI基础设施建设，阿里云 AI相
关产品收入连续六个月实现三位数同
比增长。”阿里巴巴集团CEO吴泳铭
今年 2月表示，未来三年，阿里巴巴
将在AI基础设施、基础模型平台及AI
原生应用、现有业务的AI转型等三方
面加大投入。
与此同时，供应链智能化、平台

治理技术升级等领域也是多家平台企
业技术投入的重点方向。
业内人士认为，当前，平台企业

的技术投入正从“成本项”转向“价
值创造项”。AI、供应链智能化等技
术在成为平台企业新增长点的同时，
也将惠及更多中小企业，为其带来更
强大的技术支撑，赋能产业发展，实
现降本增效。

发力全球化：从商品出海到
服务输出

“当前，不少平台企业将新增业
务量押注在海外市场开发上。例如电
商平台通过‘一站卖全球’、部分国
家包邮等方式吸引海外用户，为平台
商家增加境外流量，同时布局跨境电
商，深挖海外市场潜力。”李鸣涛说。
数据显示，2024年第四季度，阿

里巴巴旗下 Lazada、速卖通等国际电
商平台贡献了 377.56 亿元人民币营
收，同比增长32％。
与此同时，从财报看，当前多家

平台企业发力海外市场，在发展商品
贸易的同时，逐步拓展至供应链、技
术和服务能力的输出。
2024年，京东物流实现海外一体

化供应链收入持续高速增长；美团旗
下外卖品牌Keeta继 2024年 10月在沙
特阿拉伯首都利雅得上线后，进一步
拓展至沙特阿拉伯的所有主要城市，
用户数和订单量迅速增长⋯⋯
专家表示，平台经济的快速发展

和结构、触角的不断延伸，彰显了企
业的韧性与活力。未来，推动平台经
济健康发展，有望进一步激活消费潜
力、赋能实体经济、发展新质生产
力，在推动经济高质量发展、加快科
技创新和产业创新融合等方面发挥更
大作用。（新华社北京3月25日电）

透过财报数据
看平台经济发展活力

新华社记者 张千千

3月26日，人们在樱花跑道晨跑。
近日，浙江杭州滨江区闻涛路上的樱花跑道3000多株樱花进入

盛花期，成为城市亮丽风景线。 新华社记者 翁忻旸 摄

樱花跑道引客来


