
在铁科院 20余年，张波参与了我国所有新型高
速列车试验研究。他带领团队完成我国第一个机车
分布控制数学模型，并将其融入机辆所原有牵引计
算软件，实现了动力分布控制模式下长大列车的运
行及纵向动力仿真计算功能。

2012 年底，中国标准动车组研制工作正式启
动。其中，铁科院集团公司负责技术总牵头，编制
中国标准动车组总体技术条件，组织技术方案研
究，承担试验验证和运用考核等工作，以及牵引、
制动、网络、安全四大关键核心系统的科研攻关。
张波勇挑重担，担当铁科院集团公司复兴号总体技
术及核心系统研发项目团队牵头人。

“在总体技术和核心系统研发方面，我们团队
有 深 厚 的 底 蕴 。 所 以 ， 我 当 时 心 里 还 是 有 底 气
的。”张波回忆道，“而且从内心讲，我们做技术
的，谁也不甘心在核心技术上受制于人，不甘心在
别人的平台上修修补补。”

参与过高速列车早期自主探索、经历了引进消
化吸收再创新过程的张波，对于打造具有中国完全
自主知识产权的高速列车技术平台，更有一份渴
望。为获得第一手资料，张波与项目团队成员马不
停蹄地赴各地调研，了解现场情况，听取一线反
馈，并与总体技术组专家一起，围绕顶层技术方案
开展了艰苦的论证。

“编制技术条件的过程非常艰难。当时，中国

铁路总公司组建了总体技术组和 8 个子系统组，围
绕技术条件和技术方案，光是大的会议就开了上百
次，仅互联互通这一个方面的技术会议就开了 60多
次，平均每周一次。与互联互通相关的协议文件，
在会议室摞起来有半人多高。”张波感慨地说。

经过一年多的反复讨论和不断优化改进，复兴
号总体技术条件终于敲定了。

在复兴号研发过程中，牵引系统是动车组的心
脏，为动车组高速运行提供强大的动力。为了让复
兴号拥有“中国心”，研发团队坚持自主创新，实
现了软件和硬件的全部自主。

“我们在做牵引控制软件设计时，首先碰到的
难题是没有专业的图形化软件开发平台。”张波
说。即使困难重重，但他们并没有选择高价进口，
而是从零开始建立自己的图形化软件开发平台。张
波带领团队成员日夜奋战，克服了无数困难，最终
编写的代码量超过 100 万行，集成了 600 余个标准
化功能块，成功构建了第一套软件系统，确保了整
个牵引控制系统的研发进度。

制动技术是复兴号的核心关键技术之一，也是
铁科院集团公司的传统优势专业。为保证硬件稳定
可靠，张波带领团队成员深入生产车间，对每个零
件的入场检测、每一道安装工序都密切跟踪，做到
精益求精。为确保制动安全万无一失，他们设计时
充分考虑安全冗余，并进行上百万次测试。最终，

研发团队突破时速 350 公里等级防滑控制技术，实
现轮轨黏着状态自动追踪和有效利用，缩短了制动
距离。制动系统从控制软件到阀类硬件到基础制动
技术完全实现自主化，真正成为复兴号的“安全守
护神”。

网络控制系统是张波团队自主研发的另一高速
列车核心系统。复兴号上线试验不久，偶发 300 微
秒通信中断故障，随后又不见踪影。为找到问题原
因，张波和团队成员每天天不亮就到现场做准备，
不断调整测试记录策略，连续监视示波器。秉持这
份严谨的态度，经过 168 小时的坚守，他们终于捕
捉到一次 300 微秒的故障现象，并迅速找到了解决
方法，排除了这一故障。

火车不是跑在图纸上，钢轨也不是铺在办公室
里，线路试验在高速动车组的技术发展过程中扮演
着重要角色。为测试首列中国标准动车组，张波组
织相关专业青年骨干组成专门试验工作组，他担任
工作组组长，在环行铁道试验基地、长吉客专、大
西综合试验段等进行了长达一年多的静态、低速和
正线高速试验。

在张波和团队成员的努力下，一系列技术难关
被攻克，复兴号牵引、制动、网络、安全等关键系
统核心技术达到国际先进水平，为构建安全、可
靠、先进的中国高速动车组全新技术平台奠定了坚
实基础。

一步一个脚印前行
实干：用汗水追逐高铁新速度
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“十一”长假，世界级旅游目的地张家界，无数的海内外游客蜂拥而来。
和其他年份不同，今年来张家界的游客，大多是乘坐高铁来的。高铁，

为张家界带来了游客，也让世界感受了中国速度。
对于张家界和大多数中国人而言，高铁正在急剧地改变我们的生活。
前不久，在北京举行的全国科技大会、国家科学技术奖励大会和中国科

学院第二十一次院士大会、中国工程院第十七次院士大会上，由中国铁道科
学研究院集团有限公司联同行业内多家单位共同攻关、承担主要技术牵头工
作的“复兴号高速列车”项目荣获 2023年度国家科技进步奖特等奖，高铁技
术树立了国际标杆！

鲜为人知的是，作为项目“主要参与人员”之一的中国铁道科学研究院
集团有限公司机车车辆研究所所长的张波，是从张家界走出的一名土家青年。

张波，出生于慈利县溪口古镇，
自 4 岁开始便跟随母亲到部队随军生
活。上初一时，由于父亲从部队转业
回慈利，张波便跟随父母回到慈利一
中读书。

对于慈利一中的几年求学生涯，
张波至今印象很深：学校位于羊角山
下，管理很严格，每天必须晨读，晚
上查寝。偶尔老师带领孩子们挑粪施
肥 ， 到 桔 园 采 摘 桔 子 。 班 主 任 付 天
奇，文笔好、口才好，上课总是激情
四射，非常有感染力，还组织他们到
景区开展文艺活动……

在张波的印象里，在慈利一中读
书的时光是非常快乐的。每当周末放
假，他喜欢沿着铁路线走回家。身边的
列车呼啸而过，尤其是蒸汽机车头，大
红的轮子、长长的列车，还冒着白烟，感
觉特别威风。这一幕幕，在张波心中种
下了一个关于火车的梦想。

1993 年参加高考填报志愿时，张
波毫不犹豫地在第一志愿一栏中写上
了——上海铁道学院，并如愿以偿地
被录取。1997 年大学毕业后，张波以
第一名的成绩考进铁道科学研究院，
攻读硕士学位。

这一年，张波从张家界出发，乘
坐列车去北京。彼时，虽然中国交通
不断地发展，但去北京的路依然漫长
而艰难：乘车环境差，人多拥挤，甚
至厕所里也站满了人。30 个小时的车
程奔波，张波和大家一样都希望火车
能更快一点。

怀揣着梦想，毕业后的张波毅然
投身于中国铁路事业。2000年 7月，张
波来到铁科院工作，被分配至机辆所
牵引研究室。在这里，他遇到了工作
后的第一任导师陆阳。时任牵引研究

室主任的陆阳是铁科院首席研究员，
既是张波的领导，也是张波的师父。

实 习 时 ， 张 波 没 有 固 定 的 办 公
桌，陆阳就在自己桌边临时搭了个半
米宽的小电脑桌，供张波使用，并吩
咐他先做些杂事就行了。初出茅庐的
张波适应能力强，什么都愿意学，什
么都抢着干，哪里有困难就出现在哪
里，不久竟成为团队的“救火队员”！

不 管 是 编 程 序 ， 还 是 做 试 验 计
划，亦或处理数据，编写报告，同事
们都喜欢叫张波帮忙。谁叫他帮忙，
他都高高兴兴参与。加上他又好学，
不 懂 就 问 ， 就 这 样 帮 来 帮 去 ， 他

“帮”成了牵引室的全才。
张 波 定 岗 后 ， 分 到 整 车 试 验 团

队，这是一个很能锻炼人的地方。有
一年冬天，陆阳带着张波来到东北的
伊图里河铁道线，开展机车耐高寒试
验。这里天寒地冻，滴水成冰。张波
生在南方，很不适应，但他硬是坚持
了下来。一次试验中，有个风阀被低
温冻坏了，打不上风，需要派人到车
底的仓里更换。张波二话没说，钻进
了车底。带着手套不灵活，他就光着
手去拧，分分钟手就冻僵了，他全然
不顾，硬是坚持作业直到换好阀门垫。

“别看他性格温和，关键时刻最能
冲上去。”陆阳说，那段时间，现场做
牵引系统测试，试验团队早出晚归，
张波白天在现场忙完测试，晚上过了
零点还在处理数据。工作十分辛苦，
但张波第二天总能精神抖擞地出现在
试验现场。

就这样，一步一个脚印，张波凭
借着扎实的专业知识和丰富的实践经
验，逐渐在高铁领域崭露头角。

雏鹰从张家界起飞
梦想：希望火车能跑得更快一点

2017 年 6 月 25 日，中国标准动车组被正式命名
为“复兴号”。因在研制工作中的突出表现，张波
受邀出席命名仪式，并代表复兴号科研团队就继续
做好高铁技术创新做表态发言。

这些年，张波先后获得最美铁路人、全路火车
头奖章、铁路青年科技拔尖人才、铁科院突出贡献
奖等荣誉。他所在团队也荣获了全国总工会工人先
锋号、全路火车头奖杯等荣誉。

对于张波而言，参与复兴号的设计研发，是一
个神圣的历史使命，是无上的光荣和自豪，同时也
是鞭策和激励。他告诉记者，他和他的团队将积极
投身复兴伟业，心怀报国之志，勇攀科技高峰，不
忘初心，继续前进，以铁路人的不懈努力为中国梦
增光添彩。

自从参加工作后，张波接到的科研项目研发任
务接连不断。他常常在试验场地，或者在去试验场
地的路上。尽管如此，对于家乡，他有一份特殊的
情感。他总是要抽时间到张家界看一看，走一走，

为亲人，也为心中那份眷念。特别是母亲已过古稀
之年，由姐姐在老家照顾。张波即使再繁忙，每年
都会抽两三次回到慈利，在母亲跟前尽孝。

“回想以前，回一趟张家界需要耗费很长时
间，而如今，随着铁路建设如火如荼，回到家乡的
路程大大缩短，国家发展日新月异，让人倍感欣
喜。”张波说，咱们中国对铁路网有一个总的铺
排，循序渐进发展，相信不久之后，驶向家乡的火
车速度会更快，路程会更短。

聊起张家界的风景区，张波连连称赞：家乡的
风景真的很壮观，很震撼，尤其是张家界国家森林
公园的山、金鞭溪的水，让人见了就不想走开。

记者初次采访张波时，当时正值 9 月开学季。
问他，作为一名从张家界走出去的学子，有什么想
和家乡的学子说的？他说：希望学弟学妹们要有湖
南人霸得蛮的性格，不要轻言放弃。要有一颗感恩
的心，早早立志、报效祖国！

“我是幸运的，生逢伟大时代，铁路高质量发

展赋予我成长的大舞台，让我能参与如此伟大的复
兴号工程！”张波告诉记者，未来已来，更节能、
更绿色、更智能的高铁列车正在以前所未有的速度
飞驰而来，新一代列车将具备自感知、自诊断、自
适应、自修复能力，中国高铁将继续前行，飞驰在
创新发展的新征程上，不断让世界看到“中国速度
和力量”！

科技助力美好未来
寄语学子：身怀感恩报效祖国

张波：
让世界看到“中国速度”

全媒体记者 曾甲长 陈洁


