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致富经
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山里，1000 余亩桃林拔节生长。
满眼苍翠中，一条盘山产业路呈
“之”字形蜿蜒谷底。藏于山坡的，是
桑植县芙蓉桥白族乡合群村的游客中
心。4月 8日，久违的闹意在山间氤氲
开来。
村党支部书记钟白玉正在厨房忙

活，招呼远道而来的游客。曾经，这
里开门见山、出门爬坡，如今，户户
通路。2018年底，合群村成功脱贫出
列。2020 年，全村人均纯收入从 7年
前的不足千元增至1.5万元，村集体经
济收入从零跃至150万元。2021年，受
疫情影响，村集体经济收入依然在百
万元以上。
合群村的巨变，源于钟白玉带领

村民闯出了一条“党建引领，党群连
心，村社合一”的致富路。2021 年，
合群村党支部荣获“全国脱贫攻坚先
进集体”称号。

选择：与农民为友，与天地为伴

“谷俐的媳妇儿，是村里‘娶’来
的。”在合群村部，村民开起了村党支
部副书记谷俐的玩笑，引得大家哄堂
大笑。
还没等来接话，村民谷翠娥赶紧

把话抢了过来，“那是因为咱们村民有
钱，外面的人都想嫁进来。”话音刚
落，谷俐羞得忙点头。
可谁又知道，曾经的合群村男人

是讨不到媳妇的。因为，这里缺水，
种啥啥不长，就连路都是泥泞坑洼。
家乡落后的面貌，在外打拼小有一番
成就的钟白玉看在眼里，她暗下决
心：一定要带领村民发家致富。
2007年，钟白玉被村民高票推选

为合群村党支部书记，开启了日出而
作、日落而息的“与农民为友，与天

地为伴”的农村生活。这一干，就是
16年。
期间，合群村修通了第一条通村

公路，整修了8.5公里的灌溉水渠，新
修了 18.9 公里的产业路，自来水引到
了家家户户，建起了村留守儿童托管
中心、空巢老人照料中心⋯⋯
从2016年至 2020年，村集体经济

收入突飞猛进，从 0 元飙至 8 万元、
113万元、123万元、150万元。
当前，1200亩优质稻正在备耕阶

段，1000亩黄桃进入培管期，1000余
只黑山羊茁壮成长，游客中心充满欢
声笑语。
“在人民大会堂荣获的‘全国脱贫
攻坚先进集体’称号，是合群村的至
高荣誉，也是我的人生‘高光’！”令
钟白玉骄傲的是，在她的带领下，合
群村党支部创新“党支部+合作社+基
地+贫困户”的发展模式，把土地、产
业和广大农民有效组织起来，走出了
一条“党建引领，党群连心，村社合
一”的新路子，获得社会各界一致好
评。

突围：出门卖产品，直播巧带货

“货卖不出去，村里发展受阻。”
钟白玉说，因疫情影响，村里不少农
产品滞销，村民慌了急了。
一向敢拼敢闯的钟白玉，没有就

此罢休。受疫情影响，合群村集体经
济收入依然保持在年100万元以上。
然而，突围背后的心酸，只有她

自己清楚。
为抢占市场，钟白玉主动和桑植

县对口帮扶县长沙县对接。一周内，
身材弱小的她拖着村里的七眼泉生态
香米，一连跑了 10多个部门和企业，
并说服他们通过消费扶贫带动村里农

产品出山。长沙县的订单源源不断，
一个月内交易额达60多万元。
除此之外，今年初的一场直播带

货，让合群村农产品销售找到了另一
条新路子。当时，钟白玉第一次走进
直播间，和县长“搭档”带货，一场
直播下来合群村到手两万元。初尝甜
头，她赶紧找到相关部门，办手续、
搞装修、培养带货主播⋯⋯
今年 3月，合群村直播间建成运

营。走进直播间，里面除了不少直播
设备外，展架上的农产品尤为显眼，
有合群村的大米、黄桃，也有桑植的
白茶、蜂蜜等特色农副产品。
未等记者开口提问，钟白玉便叫

来村里新晋的5个带货主播。她们身着
华丽的白族服饰，在直播灯的光环
下，一场“吆喝”开始了。
介绍村情现状和农产品、讲述白

族文化和故事，动情之余，还不忘唱
起山歌，跳起舞来，为提升人气，直
播间里福袋发不停，免单抽不停，公
屏互动更是没间断过⋯⋯
“打造村集体电商直播号，让更多
的山货走出大山。”钟白玉说，直播带
货不到1个月，收入就有几万元，“让
我们收获了信心，看到了希望。”

延续：亲手传帮带，走稳振兴路

合群村的今天，得益于一个坚强
的战斗堡垒。
“农村党员与机关党员是一样的，
绝不能放松要求”，或许受钟白玉雷厉
风行的影响，村里的党员个个干劲十
足。
有着 40多年党龄的退伍军人蒋岳

武，响应村党支部号召，放弃外面每
天300元的务工收入，回来带领所在村
民小组种植优质稻。

修建产业基地道路时，有村民不
愿让出土地，60多岁的党员、红军后
代刘岩生硬是拿出自家两分水田，主
动与该村民的旱地进行调换。
为带领村民发展产业，村党支部

把党组织建在产业链上，将全村 39名
党员分成4个党小组，每个党小组管理
一项产业。秧苗移栽争农时，抢收时
节跟雨季“拼手速”，党员总是冲在最
前面。
对新一届村支两委成员的培养，

钟白玉更是倾注了大把时间和精力。
去年，村里新一届村支两委班子成
立，除钟白玉外，其他6名成员均为大
专以上文凭，平均年龄 37岁左右。在
成立当天，连任村党支部书记的钟白
玉，对班子成员千叮咛万嘱咐：“治村
要把提高村民生活质量放心上，落实
在行动中。”
今年，为提升班子成员的战斗

力，钟白玉要求大家写工作日记，每
半个月进行一次点评。
翻开谷俐的日记本，每日的必办

事项、工作心得、明日工作清单等井
井有条，而钟白玉的点评更是犀利：
“落实耕地保护宣讲为何今日完成不
了”“控违拆违需要继续推进”“黄桃
基 地 培 管 人 数 必 须 明 天 落 实 到
位”⋯⋯
“他们是未来的接班人，必须要严
格要求，将合群精神一代代传下去。”
这些评语，看似严厉，实则是钟白玉
对村支两委成员的温情呵护。
谷俐说，“有钟书记这样的‘火车

头’，我们有信心把合群村建设得更
好。”
原载2022年4月10日《湖南日报》

致富路上“火车头”
——记桑植县合群村党支部书记钟白玉

上官智慧 甘政

清明过后，天气转暖，桑植县八
大公山镇云鹤村的养牛大户马长明来
到自家种植的巨菌牧草地，准备收割
这片绿油油的人工牧草，让家里的牛
儿们美餐一顿。
割草机收割就是快，马长明没费

多长时间就收割了几大捆牧草装车运
回家备料。“产量高、粗蛋白、粗脂
肪，这是一种高产优质的收割型人工
种植牧草。”他告诉笔者，巨菌牧草
桔梗较粗，要用专门的切草机切细了
喂食，这样有助于牛的胃消化吸收营
养成分。说话间，他打开开关，将长
长的巨菌牧草放进去，草再出来就是
已经切好可直接投喂的精料食草。
云鹤村海拔高，地理资源丰富，

发展养殖、种植产业有得天独厚的自
然优势。马长明夫妻没有选择外出务
工，而是留在家乡发展起了湘西黄牛
养殖产业，并申请了国家扶贫项目资
金 5万元的扶贫贴息贷款，创立了长
明生态养殖专业合作社，在国家相关
帮扶政策和养殖技术员的指导下，渐
渐熟练掌握了湘西黄牛的生活习性和
疾病防治等，自此走上了养殖产业的
规模化发展之路，家里的两个小孩也

能在小镇的学校读书，夫妇俩既能照
顾家庭，还有了一份可观的收入，从曾
经的建档立卡户顺利脱贫致富。
“去年咱家养牛规模达20余头，收
益利润达 20多万元。”马长明自豪地
说，“今年我把养牛规模再扩大，把养
牛经验传递给更多想养牛的村民，让
大家通过养牛多增收早致富。”据了
解，马长明的脱贫致富经激起了村民
的“养殖潮”，村里成立湘西黄牛养殖
专业合作社后，马长明担任技术管理
员，时常开办讲习班帮助村民普及养
殖防治专业知识，用自己多年的养殖
经验和技术，带动马少青、廖国权、卢
永州等周边村的村民走上养牛致富
路。截至目前，全镇共存栏湘西黄牛
530余头，黄牛年产值近600万元。
“养好‘致富牛’，奔向‘小康
路’。”八大公山镇党委书记何国永介
绍，下一步，该镇党委、政府将继续
加大茶叶、粽叶、烟叶和牛羊养殖等
方面的产业引导、政策扶持和技术指
导力度，以产业科学化、生态化、效
益化为工作着力点，推动全镇产业振
兴引领乡村全面振兴，实现跑步快进
的主导产业规模集群发展新局面。

养好“致富牛”奔向“小康路”
邱德帅 张兴亚

4月 1日，在桑植县洪家关白族乡
龙头村的农业产业园里，工人正在捡
拾一枚枚新鲜的鸡蛋，这些鸡蛋经过
包装后，将发往江苏南京等地。
为提高养殖成功率，降低养殖成

本，该产业园采用“五位一体”的循
环农业发展路子，用餐厨垃圾固体来
养殖黑水虻，废水用于种植菊苣，黑
水虻和菊苣用于养殖五黑鸡，鸡蛋和
鸡上市销售，鸡粪再次被作为黑水虻
饲料和庄稼肥料，实现有机循环。该
产业园流转土地110亩，以产业园+专
业合作社+农户的商业模式，通过土
地流转、用工、分红、提高农产品附
加值等方式带动农户增收。每年养殖
五黑鸡 20000 羽，按平均 85%的产蛋
率核算，年收入达 200余万元，产业
发展几年来，带领周边乡镇发展养鸡
产业成效明显。
“生态循环养殖系统实现了污染
零排放，处理了困扰我们最大的环保
问题，提高了鸡蛋的品质，创造了更
多的就业岗位，接下来我们将继续扩
大园区，提高垃圾无害化处理能
力。”张家界瑞禾生物技术公司负责

人张宏学说。
龙头村位于洪家关白族乡西南

部，全村总面积 3.8 平方公里，耕地
面积 1000 亩，全村 12 个村民小组，
380户 1080人，2021年 5月 25日，县
乡村振兴局工作队正式进驻龙头村。
驻村以来，驻村工作队严格落实党组
有关要求，团结村“两委”班子，持
续奋斗，苦干、实干、加油干，以扎
实担当、勇于作为、攻坚克难的务实
精神，用心、用情、用力帮扶，实现
该村脱贫攻坚与乡村振兴平稳过渡。
下一步，桑植县乡村振兴局将继

续在龙头村援建小鸡孵化室，使龙头
村产业园掌握生态循环养殖技术的全
套核心环节，继续鼓励老百姓发展养
鸡产业，为稳固脱贫攻坚成果，推动
乡村振兴发挥积极作用。“乡村振兴
局将立足当地资源，大力发展产业，
增进乡风文明建设，拓宽群众收入渠
道，让龙头村真正成为张家界市乡村
振兴的龙头。”桑植县乡村振兴局驻
龙头村工作队第一书记蒋理说。

养鸡场里的循环农业
本报记者 向文 通讯员 何蜜 郭子涵

本报讯 近日，慈利县阳和土家
族乡妇联干部同乡卫生院医务人员深
入辖区对临产孕产妇进行“零距离”
跟踪随访。
随访中，医务人员发现有一名高

危孕妇临近预产期，妇保专干已多次
入户访视并进行了相关检查，建议其
尽早入院，但孕妇及家属坚持在家居
住待产。4月8日，该孕妇预产期已过
两天，妇保专干一行再次携带相关仪
器前往该孕妇家中进行检查和劝导，
最终孕妇及家属同意前往县妇幼保健
院待产。妇保专干立即用救护车将其

送至阳和乡卫生院进行免费的B超检
查，并转运至县妇幼保健院待产，确
保了高危产妇的生产安全。
近年来，随着阳和乡卫生院入户

随访活动的开展，该乡对辖区内的孕
产妇做好了知识宣讲、免费检查，针
对存在的高危因素，结合检查情况做
出个性化指导，不仅提高了孕产妇生
活质量，有效降低了出生缺陷和高危
产儿的发病率，同时也保障了辖区内
高危孕产妇母婴健康，提高了群众对
基本公共卫生服务的满意度。

（张宁）

阳和土家族乡：当好临产孕产妇健康卫士

本报讯 近日，永定区罗水乡在
白云村云朝山上举办大豆玉米带状复
合种植培训，罗水乡政府干部、村
“两委”干部、种植大户参加培训。
玉米大豆带状复合种植是对传统

间套作的改良升级，能充分发挥边行
效应和大豆固氮养地作用，有利于改
善土壤条件、提升土壤地力，实现玉
米基本不减产、增收一茬大豆，综合
效益显著。
为强化大豆玉米带状复合种植技

术指导服务，乡农业技术人员围绕玉
米大豆带状复合种植技术的推广背
景、政策、模式和品种选择、播种、
施肥及病虫害防治等关键技术进行了
解读。同时，对乡村两级干部及种植

大户开展耕种环节操作示范，确保技
术要领到人、技术措施到田。
此次培训内容详实具体，技术人

员讲解生动有趣，并现场解答了种植
户提出的在生产中遇到的实际问题。
参训人员从旁观到参与、从听讲到提
问，主动融入培训过程，现场气氛浓
烈。
今年，罗水乡将白云村、芭蕉村

定为“玉米大豆带状复合种植”试
点，推进玉米大豆带状复合种植技术
熟化优化和本地化，为明年在全乡大
面积推广应用奠定坚实基础。真正做
到守住百姓“粮袋子”，鼓起农民
“钱袋子”。

（鲁盈晖）

罗水乡：科学稳粮促丰收

本报讯 近日，永定区四都坪乡
召开春季重大动物疫病防控工作部署
和养殖业科技知识培训会。全乡防疫
工作人员、村防疫员、部分养殖户及
永定区科技特派员养殖小组成员参加
了培训。
会上宣读了《2022年四都坪乡春

季重大动物疫病防控工作方案》，该
乡相关负责人对春防工作进行了全面
部署。会议要求各村干部及防疫员要
高度重视，明确时间节点，保质保量

完成工作任务。
此次培训还邀请了永定区科技特

派员养殖小组来进行技术指导，特派
员对全乡养殖场选址布局、政策解
读、动物免疫基础知识、免疫注射器
械使用等方面进行了培训，通过理论
培训和现场实操，进一步提高了动物
防疫员及养殖户的免疫操作技术，有
力的保障了养殖业的持续健康发展。

（符云）

四都坪乡：做好春季动物防疫

四月清风暖阳，慈利县三合镇大大
小小茶园里的茶叶开始进入采摘期。
4月4日，笔者来到张家界金慈银澧

茶业，站在茶园的最高处俯瞰，整整齐
齐的茶树，一行行、一簇簇，从山顶到山
脚，好似印在大山上的“绿色指纹”。采
茶姑娘们穿梭其中，忙着采摘春茶。
走进制茶车间，一股春茶的清香

弥漫在整个车间，只见员工们有的在
筛、有的在揉、有的在捻⋯⋯大家都
在有序地忙碌着，“清明节前后几天采
摘的茶叶不仅品质最好，经过精细的
制作程序，最后出来的茶汤浸人心
脾。” 金慈银澧茶业负责人崔平平告诉
笔者，在制茶期间，要特别控制好茶
叶香气的色泽。为了让笔者直观地了
解茶叶的制作流程，崔平平详细介绍
了现代工艺制茶和传统制茶方式的区
别，他将采回来的茶叶放入一口温度
已经达到200度左右的生锅中，便开始
用双手不停地翻炒。“翻炒必须全程用
手，凭借制茶人的感觉和经验掌控火
候。”崔平平介绍说，工具翻炒容易破
损叶片，影响茶叶的品质。
“这些刚杀青的茶青，在杀青后有
了韧性，已经是准茶叶了。”崔平平快

速地用茶帚把“准茶叶”扫入竹筛
中，迎接它们的是下一步工序揉捻成
形。“这些准茶叶要尽快冷却下来，成
形才更为扎实，变成真正的茶叶。”崔
平平用双手轻揉，茶叶在竹匾中翻
滚，茶叶条索变得紧实，残留的水分
和青涩味也在进一步散发。
崔平平告诉笔者，手工制茶非常

辛苦，稍不注意就会被铁锅烫伤，年
轻人不大愿意学。他认为，能不能做
出好茶，和人的悟性、阅历都是分不
开的。“其实喝一杯好茶可以很简单，
在很多人看来，喝茶只是一件雅致、
闲适的事，与日常生活有些距离。”崔
平平说，喝茶应该回归到生活中。将
喝茶看作是一件生活化的事，喝茶自
然就变得简单了。
作为一名 80 后的制茶人，2010

年，崔平平大学毕业，他放弃了在大
城市就业的机会，回到家乡自主创
业。“如果年轻人都留在了大城市，那
我们的家乡怎么办。” 说起回乡初衷，
崔平平的话匣子一下就打开了，读书
时每次放假回家，基本上看不到年轻
人，留守下来的都是老人孩子，看着
大片茶山荒弃，就觉得非常可惜。从

那时候起，我就开始思考，怎么样才
能把这些资源利用起来，让年轻人都
回来一起把我们的家乡建设好。
“我坚信山头上这些不起眼的小叶
子藏着能让大家致富的新路子。”回到
老家三合镇，崔平平筹集8万元借款开
始起步，自学茶叶种植、生产技术，
公司运营管理，培养团队，最终由当
初的家庭小作坊发展成为现在占地
3000平方米的现代化茶叶加工厂，从
一个个体户逐步把企业做成了张家界
市级龙头企业、湖南省优质初创企业。
目前，崔平平创立的金慈银澧茶

业公司规划了基地发展部、产品研发
部、文化服务部等核心部门，推出了
茶艺培训、户外茶会、茶旅体验等一
系列茶文化体验活动；结合三合镇土
壤肥沃，气候适宜，产茶历史悠久的
优势，探索出以红茶为核心产品，以
“金慈银澧”为主推品牌，以“慈利
茶·金慈红”为营销聚焦的品牌发展
战略，深度开发完善产业链闭环，传
承中国茶饮健康与美的文化，助推产
业发展升级，公司生产的“金慈红”
产品已经连续两年荣获湖南省茶博会
名优茶评比金奖。

“这些年我们在做好自身产业的同
时，也积极参与了社会公益和乡村振
兴发展项目。” 崔平平介绍说，2019年
公司参与“千企帮千村”重点产业扶
贫项目中，直接帮扶 200 多户 800 多
人。在项目实施过程中，公司发挥龙
头企业的带动作用，领悟政策精神、
了解百姓需求。开展了大量的入户调
查走访工作，设立了专门的茶农档
案，每户一本，记录茶农的家庭成
员、茶叶面积、销售收入、基地培管
等信息，深入了解他们的基地现状、
实际困难和发展需求。对发展的好的
茶农给予奖励，发展滞后的由合作社
协助寻求解决措施，通过公司、合作
社、茶农之间的良性协作，确保茶农
建立有效茶园基地，实现 20年以上的
后期收益。
崔平平的公司先后被授予“湖南

省优质初创企业”“张家界市农业产业
化龙头企业”“全国巾帼农业示范基
地”等荣誉称号；他个人也先后荣获
“慈利县最美创业”“张家界市创业先
进个人”“优秀共产党员”和“慈利县
劳动模范”。

崔平平：对一片茶叶的坚守
黄岳云

近年来，武陵源区依托自然和旅游资源
优势，采取“公司+村集体+合作社+农户”
的模式发展羊肚菌种植产业，农户在享受合
作社收益分红的同时，还就近务工从事羊肚
菌种植、管理、采摘等工作，实现“挣钱顾
家两不误”。

吴勇兵 肖萍 摄

农户将采收的羊肚菌进行烘干处理。

羊肚菌大棚。

农户在大棚里采收羊肚菌。

农业之窗

羊肚菌助农增收


