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这里所说的挂屏，是屏风的一种。它
是屏风由实用效果趋向于装饰效果的一个
转折性标志。五代时期的画家周文矩所绘
《重屏会棋图》中，出现“重屏”，即屏风
上有屏风，重屏可被视为挂屏的前身。最
迟至宋代时，我国便已经挂屏。在北宋学
者朱彧撰写的《萍洲可谈》中，便有“挂
画于厅事，标所献人名衔于其下”的记
载，这里的“挂画”，其实便是挂屏。洛
阳北邙山宋墓的壁画上，也绘制有挂屏，
题材为山水花鸟，美不胜收。这样的挂
屏，在许多地方出土的宋墓中屡见不鲜，
可见挂屏在当时十分流行。明代时，随着
我国古典家具的定型，挂屏开始成为居室
的“标配”。清代时，挂屏文化大行其
道，无论在故宫博物院，还是承德避暑山
庄，都可见到宫廷挂屏，尤以康雍乾三朝
为最多。乾隆时期，内务府造办处专门制
作供帝王后妃欣赏和使用的陈列品，挂屏
便是其中一个门类。并且，清代的挂屏由
宋明时期的条屏开始向横屏转变，如清代
小说家沈初所著《西
清笔记》 便记载：
“江南进挂屏，多横
幅。”的确，挂屏是
我国古典美学的代
表，它们或细巧玲
珑，或清新雅致，或
富丽堂皇，或精美绝
伦，都是中华文化的
绝佳表达。
笔者收藏一块清

代的景泰蓝挂屏，便
是沈初所说的“横
屏”。它呈正方形，
但上边凸起，下边凹
陷，看上去就像是层

层叠叠的山脉，这样的挂屏挂于居室，给
人“背有靠山”之感。屏框为紫檀所制，
屏心为景泰蓝，使用掐丝工艺，装饰花卉
瓷器，令人赏心悦目。在画面中，盆中种
着长势喜人的水仙，水仙开出红色的花
朵；长颈瓶中插着牡丹和芍药，花朵硕
大，雍容华贵；罐子里种着山茶花，开出
火红的花朵；双耳瓶中插着灵芝；澡盆一
样的瓷盘里，盛着佛手瓜、寿桃和石榴。
在地上，还生出许多爬藤植物，放着几枝
海棠和莲蓬。此外，水仙盆里插着一柄如
意，地上随意放着一条金龙摆件，贵气逼
人。在屏风的左上角，有“玉堂富贵”四
字题款。在屏风背面右下角，有“大清乾
隆年制”的刻字款识，说明这块挂屏制作
于清代乾隆年间。
“四季花开满室春，玉堂富贵是良
辰。”吉祥的花卉、贵重的摆设、厚重的
材质、精细的做工，这样的挂屏挂在家
里，定能增色增彩，生光生辉！

景泰挂屏满堂春
黑王辉

12月2日，网易创始人丁磊在网易杭州总部
通过云敲锣的方式，迎来了自己的第三个IPO项
目。
网易云音乐开盘价报205港元每股，与发行价

持平。开盘后随即下跌，收盘报199.9港元每股，
较发行价下跌2.49%，总市值为415.3亿港元。
从1997年创业至今，丁磊亲手栽培的项目都

羽翼渐丰，走向独立上市。2000年6月，年仅29
岁的他带领成立3年多的网易集团在纳斯达克敲
钟上市；2019年10月25日，网易旗下有道业务
单独分拆在纽交所上市；如今，网易云音乐又独
立分拆在港交所上市；此外，2020年6月11日，
网易集团也回港二次上市。
在上市发布会上，丁磊用《领悟》《海阔天

空》《回家》《追梦赤子心》四首歌曲表达了自己
四次敲锣的四种心境，并以“不以物喜，不以己
悲”回应了上市的看法。同时，他勉励员工，
“不要把注意力放到上市这件事上，好好吃顿
饭，然后忘掉今天”。
音乐可谓丁磊的个人小癖好。从网易云音乐

2013年的诞生，到网易云音乐的发展，都有丁磊浓
厚的个人特征，互联网界至今还流传着丁磊对产
品设计近乎追求完美的美谈，网易云音乐播放界
面的黑胶唱机设计，丁磊连唱针的细节都不放过。
2000年，网易在美国上市后，《人民日报》

采访丁磊，问他当时最想做什么，丁磊就说，想
开一家唱片公司。对音乐的喜好也让他一直非常
关注网易云音乐的发展，甚至从2020年底开始，
丁磊开始亲自掌舵网易云音乐。
丁磊在网易云音乐的评论区也异常活跃，在

最近火爆的单曲《漠河舞厅·2022》评论区，丁
磊写道：“‘三千里，偶然见过你’。漠河舞厅深
深地打动了我！久听不厌。”在互联网大佬的对
外表达中，这已经算是少数且难得的个人感情流
露了。
与此同时，面对网易云音乐用户们的版权采

买催促，丁磊也亲自下场互动：“在搞了在搞了，版
权的事情我现在亲自抓，只要独家版权放开，我们
就敞开买。最近回来的摩登、英皇、中唱等，大家
先听起来，别辜负村长我的一片辛劳。”
其实早在2021年8月1日，网易云音乐就通

过了港交所聆讯，赴港上市只差临门一脚。但8
月9日晚间，网易云音乐突然宣布暂停其IPO计
划。最近，随着部分音乐版权的逐渐回归，网易
云音乐重启上市。
在更新的招股书中，网易云音乐讲了两个故

事：一个是用户增长，月活用户达到1.84亿，在
线音乐付费用户数2752万，同比增长超93%，在
线音乐付费率达14.9%，付费用户增速和付费率
均位居行业第一；另一个是财务优化，2021年上半
年调整后净亏损从去年同期的8亿收窄为5亿元，
2021年前三季度，毛利率大幅提升并转正为0.4%。
不管从行业政策环境，还是自身关键指标表

现来看，网易云音乐的发展都迎来利好因素。但
在商业变现效率、盈利能力等方面，这家公司依
旧面临不小的挑战。此外，抖音、快手等短视频
平台也在觊觎在线音乐市场，网易云音乐将面临
更多的竞争和考验。

放开独家版权之后

成立8年，独立运营5年，网易云音乐曾通
过产品和口碑完成过一次逆袭。
2013年，网易云音乐上线之初，其面对的竞

争对手都是创业5~10年的大众产品，如酷我音乐、
QQ音乐等，且都用户过亿。但网易云音乐仅用5
年时间用户数就突破了5亿。2018年11月，网易
云音乐还获得超过6亿美元的融资，投资方包括百
度、泛大西洋投资集团、博裕资本等。
在社交媒体上，网易云音乐在产品体验和用

户口碑方面的存在感远超同行，多次创造社交媒
体刷屏事件。
音乐版权最先成为网易云音乐快速发展的障

碍。
2015年 7月，国家版权局发布“最严版权

令”，要求无版权音乐在一个月内必须下架，随
即各大音乐平台220余万首未授权音乐1个多月
内全部被下架。文件的本意是打击盗版，保护版
权，规范网络音乐软件的授权制度，但也客观导
致了各家版权资源的占有不均。
在这场版权争夺战中，腾讯旗下的QQ音乐

成为最大的赢家，先后与拥有酷我音乐和酷狗音
乐两大音乐平台的中国音乐集团（CMC）合并，
有了后来的腾讯音乐娱乐集团。当时酷狗的市场
份额是28%，QQ音乐市场份额15%，酷我占市场
份额13%，三者合计占据了56%的市场份额。再
加上腾讯旗下的K歌APP全民K歌，腾讯超越了
中国音乐市场半壁江山。
版权也因此成为制约网易云音乐发展最重要

的因素，丁磊对此痛恨至极，多次在财报会上痛
斥。2019年5月，在网易第一季度财报电话会议
上，丁磊直言“一些企业以高价垄断囤积版权，
不利于中国音乐的良性发展”。
转机发生在2021年7月24日。当天，市场监

管总局网站上公布《国家市场监管总局对腾讯作
出责令解除网络音乐独家版权等处罚》，腾讯音
乐的股价当天从36美元跌到了10美元，市值缩
水60%。
“苦版权久矣”的网易云音乐终于大松一口
气。丁磊随即在2021财年第二季度财报电话会议
上表示：“网易云音乐准备了充足资金，并愿意
以最大的诚意，与版权方开展公平开放的合作，
共同建设良好健康的音乐市场。”

随后，摩登、英皇、中音等唱片公司都宣布
与网易云音乐达成版权合作。摩登天空旗下艺人
包括新裤子、五条人、海龟先生、阿肆等众多知
名乐队及音乐人；香港英皇娱乐拥有谢霆锋、容
祖儿、李克勤等知名艺人的金曲版权；中国唱片
集团则涵盖了梅兰芳、韩世昌、李谷一等众多艺
术家的经典作品。
在网易2021年第三季度财报会上也首次披

露，网易云音乐与全球三大唱片公司环球、索
尼、华纳达成了直接版权合作。
放开独家版权意味着内容的丰富和内容成本

的降低。受此影响，2021年前三季度，网易云在
线音乐付费用户数为2752万，同比增长超93%；
在线音乐付费率达到14.9%；付费用户增速以及
付费率均位居行业第一。
此外，网易云音乐的内容服务成本有了明显

的下降。2020年上半年，内容服务成本占总营收
的104.6%，其他成本占15.4%，总成本占营收比
120%；2021年上半年，内容服务成本占总营收的
86.7%，其他成本占 13.7%，总成本占总营收
110.4%，同比明显缩窄。
“虽然在大盘数据上，网易云还略逊一筹，
但网易云音乐的增长胜算肯定相比以前更多了一
筹，就拿最近火爆的Adele数字专辑的全渠道销
售看，在腾讯音乐上的销量是9万份，而在网易
云音乐上的销量是12.7万份，网易云音乐的用户
喜爱度和粘性还是显著区别于腾讯音乐的。”一
位前网易云音乐员工告诉《中国企业家》。

长期的商业变现战争

版权之外，网易云音乐还需继续改善的是营
收和盈利的能力。
目前，网易云音乐的收入主要来自两块：在

线音乐服务收入和社交娱乐服务。最新招股书显
示，2021年第三季度，在线音乐服务收入24.4
亿，占总营收47.7%；社交娱乐服务及其他收入
26.7亿，占总营收52.3%。
从整体大盘来看，网易云音乐在营收上的增

长目前还比较强劲。网易云音乐2018年的营收为
11亿元，2019年增至23亿元，2020年进一步增
至49亿元。2021年前三季度，网易云音乐营收增
长至51.1亿元，相较2020年前三季度的33.7亿元
同比增长了52%。同期，腾讯音乐营收增速为
19.55%。
不过，与此同时，网易云音乐的成本，尤其

是版权成本占比依然显著：2020年上半年，内容
服务成本占总营收的 104.6%，其他成本占
15.4%，总成本占营收比120%；2021年上半年，
内容服务成本占总营收的 86.7%，其他成本占
13.7%，总成本占总营收110.4%，同比明显缩窄。
好在，网易云音乐的毛利率已经连续两个季

度为正。2020年前三季度，毛利率为-14.5%；
2021 年前三季度，毛利率大幅提升并转正为
0.4%。一切信号都在转向健康的通道。
纵观整个互联网音乐市场，目前只有腾讯音

乐是盈利的，甚至连用户超过3.5亿、用户付费
率超过45%的spotify也还没有盈利。
在腾讯音乐的营收结构中，同样主要来自在

线音乐服务收入和社交娱乐服务。根据腾讯音乐
2021 年的第三季度财报，在线音乐服务收入
28.88亿元，占比达到37%；依托全民K歌和直播
的社交娱乐业务营收49.2亿元，占比达到63%，
腾讯音乐在社交娱乐服务上的营收远远超过网易
云音乐。
腾讯音乐能有此成绩，一方面是依托其完备

的曲库版权，另一方面是腾讯巨大的社交流量
池。所谓的社交娱乐服务，最大的支柱就是全民
K歌和酷狗直播，过去数年中，伴随着直播的兴
盛，酷狗除了日常的榜单需要用户刷礼物，还有
额外的年末榜单活动，相当于陌陌、YY等平台
每年举行一次的平台选秀，极大动用了粉丝经济

的力量。
不过，该模式也受到“清朗行动”的影响，

腾讯音乐旗下平台人气榜、音乐巅峰榜、扑通排
名等涉明星艺人非作品类排行榜取消，音乐平台
上的新歌、专辑等音乐作品全面限制重复购买，
腾讯音乐的社交娱乐服务用户大量流失，净利润
多季度下降。
此外，截至2021年9月30日，腾讯音乐社交

娱乐服务的移动月活为 2.05 亿，同比下降
12.8%，付费用户数为1000万，同比下降4.8%，
月度ARPPU为163.9元，同比下降1.7%，这也导
致整个腾讯音乐的月活用户数大量减少。
不同于腾讯音乐的粉丝经济模式，网易云音

乐注重的是经营社区经济。网易2021财年第三季
度财报专门提及：“在拓宽内容生态的同时，网
易云音乐也在强化社区粘性，并在8月的新版本
中将‘关注’升级为一级入口，为‘云圈’新增
群聊功能。”
在此之前，网易云音乐推出LOOK直播、声

波、音街等社区娱乐产品以及独立音乐人扶持计
划。截至今年6月份，网易云音乐入驻的独立音
乐人已经超过30万，持续位居行业第一，同期腾
讯音乐为23万。
“网易云音乐和腾讯音乐代表着不同阶段的
优势，在当前的营收和盈利水平上，腾讯音乐有
明显的优势。但今年以来，互联网领域社交娱乐
服务大环境整体收紧，对社交娱乐业务庞大的腾
讯来说并非有利，腾讯音乐第三季度社交娱乐月
活用户、付费用户同比、环比两个维度双双下
降，在用户的付费率上甚至低于网易云音乐。”
一位二级市场分析师告诉《中国企业家》。

短视频，另一个战场

在互联网音乐之外，另一个维度的竞争也如
火如荼。
最近大火的《漠河舞厅·2022》虽然起源于

网易云音乐，但却在抖音平台破圈传播，抖音、
快手等短视频平台正在成为新的竞争对手。有媒
体报道，字节跳动投入10亿买版权做音乐产品。
国金证券统计的数据显示：2018年 4月开

始，QQ音乐与抖音MAU环比的增长趋于同步，
2018年9月以后，随着抖音和QQ音乐的用户基数
达到同一量级，两者的MAU增长曲线高度一致。
而在更早之前，2019年周杰伦在巴黎的演唱

会上，惯常的粉丝点歌环节，粉丝喊出《学猫
叫》时，让周杰伦不知所措；随后的2020年5月
29日，周杰伦入驻快手；一周后，快手宣布与周
杰伦的音乐公司杰威尔音乐达成版权授权合作。
2020年6月12日零点，周杰伦的新歌《Mo-

jito》发布，一小时就在QQ音乐上卖出了100万
份，同样值得注意的是，该歌曲MV在快手上12
小时播放量突破4000万。
对于另一个维度的竞争对手，谁都没办法忽

略。
互联网最后的竞争都是用户时间的竞争。快

手2021财年第三季度财报显示，截至9月30日止
三个月内，快手平均日活跃用户3.2亿，月活跃用
户5.7亿，每位日活跃用户日均使用时长119.1分
钟，每位日活跃用户平均线上营销服务收入34元。
在网易2021财年第三季度财报会议上，丁磊

也表示：“短期内的确是会看到短视频、视频直
播分散用户一些时间。不过，音乐和短视频最大
的不同是，短视频只能消费一次，音乐值得重复
消费。优质的音乐内容会让人有很强的共鸣和沉
浸感。”
丁磊依然相信好音乐的力量。“不争无谓之

事，只看无畏之行，好好吃一顿饭，然后忘记上
市这件事，相信音乐，相信热爱，相信我们正在
做世界上最美好的事，可以为中国音乐的发展发
光发热。”丁磊在上市现场讲道。
来源：中国企业家杂志微信公众号

丁磊的第三个IPO，上市首日破发了

首批试点养老理财产品12
月 3 日正式亮相中国理财网，
这标志着我国养老理财试点正
式开闸。养老理财产品期限基
本在5年以上，主要投向固定
收益类资产，起购金额低至1
元，12 月 6 日正式发售。武
汉、成都、深圳、青岛四个试
点地区符合条件的投资者可持
当地个人身份证在相关机构购
买。

来源：新华社微博

我国养老理财试点正式开闸


