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打造最宜居的城市生活打造最宜居的城市生活
———经投集团张家界市棚户区改造投资有限公司工作纪实—经投集团张家界市棚户区改造投资有限公司工作纪实
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五只角棚户区改造后。
罗红艳 摄

五只角城市棚户区。
（资料图）

白马泉高架桥未建前。
张丽辉摄

插上便利的翅膀
棚改，改善的不仅是住房。
街区是体现城市风情面貌、文化底蕴、景观特色的重要单

元。被市民喜爱的滨河路最典型。高品质住宅小区拔地而起，四
季有景的河滨公园镶嵌其中，城市商业综合体人气正旺——昔日
的老弄堂，变成“城市会客厅”。棚改不仅拆出了发展空间，补
上了民生短板，更拓展了城市功能，也提升了城市品质。
这也是市棚改公司的意义所在。它为城市插上便利的翅膀，

从“有没有”转向“好不好”，为人民群众创造高品质的生活空
间。
总览历年来市棚改公司的项目报告，交通建设项目占了很大

比例。连接城区和景区的武陵山大道（城市段），让景城变得一
体化；作为城市主干道的子午西路延伸段，让张花高速到张家界
市区进入 15 分钟快速通道圈；拉通沙堤片区和主城区的沙堤大
道，让城区版图再度扩大；重建后的澧水大桥，成为跨越在澧水
河上的一道亮眼风景；澧水大桥延伸段高架桥，不仅缓解了南北
交通压力，还让张家界增添了都市气息⋯⋯
市棚改公司在市政项目建设中，充分发挥主观能动性，积极

总结每一个项目的成功经验，探索新机制，形成项目征收、开发
的规范流程，通过对项目进行过程中的问题和解决思路汇总，以
期寻求到如何高效地加快项目进度，提高项目建设效率的有效方
法。
此外，市棚改公司还积极利用好省级棚改资金融资和迎检的

平台优势，搞好省级检查的同时进行宣传，增加和扩大公司知名
度和影响力，争取省级棚改亮点项目和工程及配套资金。
“以前，这里都不是公园，如今变了样。”走在澧水风貌带，
空气中弥漫着青草的味道，远处孩童嬉闹，正是初秋时节，花木
扶疏，树荫下老人们摇着蒲扇纳凉⋯⋯这里成了附近居民最常来
的地方。
实际上，不只是滨河两岸的改造，如何让群众享受到城市的

便利和美好？市棚改公司充分利用自己的优势，创新工作举措，
从点滴入手，为城市更新提质探索出一条新路径，为这座城市的
发展和腾飞助力。

上世纪八十年代，来到张家界采风的著名词作家张
藜老先生，推窗见景：成片稻田、袅袅炊烟后显现的天
门山，山巅白云悠悠。他写下《我和我的祖国》，这是那
个年代的南门口展现的美感。
高楼在一天天“长高”，沿河的樱花树花开一整个春

天，早起的人又来到澧水河两岸打卡。在安静的夜晚或
清新的早晨，沿着四季有景的滨河路逐景而跑。这是现
在的张家界显现的活力。
从武陵山大道驱车而行，一条笔直宽敞的道路从城

市向前延伸铺展，串联起一路“绿满张家界”的生态景
观。我们见证，道路在延伸，城市在提质。
2016年市第七次党代会提出，坚持“城景一体化”

发展思路，统筹推进城市和景区建设，打造城市的特色
风貌、特色街区、特色产品，促进城区和景区观光游
玩、到城镇休闲消费。加快中心城区滨河风光带购物
街、小吃街、酒吧街以及武陵源城区特色街区建设，不
断提升城市旅游综合服务功能。
成立于2015年的经投集团张家界市棚户区改造投资

有限公司（下称市棚改公司），正是在党的领导下，围绕
着市委市政府的中心工作，在提升城市能级发展上贡献
力量。从已经改造完成的南门口滨河路到连接景区城区
的武陵山大道，从承载老张家界人市井之情的奇峰市场
到充满未来科技感的新松机器人项目，市棚改公司截至
2020年底共完成国家棚户区改造任务13995户，改善棚户
区住房面积1878590平方米，先后从国开行、建行、交行
等银行及金融机构融资约106亿元，保障了113个项目资
金支付，其中支持土地整理项目37个，支持市政工程项
目60多个，市级重点项目11个。项目的推动改善了近五
万居民的居住环境，快速提升了城市品位，缓解了交通
压力，增强了居民的归属感，提高了市民的幸福指数，
为建成知名的国际张做出了应有贡献。

点亮宜居的梦想
通过棚户改造让旧城区焕发新生机，改善市民居住

环境，这是市棚改公司的“必修课”之一。
“我们就是棚户改造项目指挥部的后勤保障，通过多
方融资、多方招商，保支付就是我们的工作。”市棚改公
司相关负责人言简意赅地对工作属性进行了解释。
习近平总书记强调：“城市是人民的城市，人民城市

为人民。”那么，践行以人民为中心理念，再难的问题也
要解决，可人多，矛盾也多；资金难、安置也难⋯⋯难
题怎么解？
自成立以来，市棚改公司积极破解项目征收的资金

保障难题，坚持棚改项目“有钱可用”，加快市政重点项
目和棚改工作的推进。2018年，通过对棚改资金的审批
程序进行简化，解决了15个工作日内领款的难题，并成
立了1亿元的提前支付资金池，确保特殊情况下能保证资
金的及时拨付，绝不因为资金问题而给棚改工作推进造
成困难。
市棚改公司虽只有20人，但干起实事来，他们冲劲

十足，做到了在项目管理和实施过程中实现“三无”，
即：无事故、无资金支付遗留问题、无重大事件发生。
面对错综复杂的历史遗留问题不回避，市棚改公司

主动作为，敢于担当，积极推动张家界市政务服务中心
项目建设，全力出资，为建市三十周年献礼。
面对项目推进过程中遇到的困难不退缩，前后进行

了15年的五只角项目，问题十分复杂，但市棚改公司以
抽丝剥茧的方式，从千头万绪中找到破题思路，通过采
取多种安置方式保证了项目顺利推进。
面对棘手的疑难杂症不畏惧，针对融资政策日渐收

紧的现状，市棚改公司第一时间转变工作思路、拓宽融
资渠道，携手商务部门主动出击联合招商，破解了项目
征收的资金保障难题，加快了市政重点项目和棚改工作
的推进。
市棚改公司通过一系列“插花式”改造：既做硬

件，又做软件；既做“面子”，又做“里子”；既做了政
府规定的“基础动作”，又提供了群众可选的“升级版
本”。扎实做好了后方保障工作，为老百姓点亮了宜居的
梦想。
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白马泉高架桥建成后。
罗红艳摄

南门口改建后的全貌。 胡卫衡摄

南门口棚户区改造中。 胡
卫衡摄
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