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留着清新齐耳的短发，戴着
眼下正流行的银边大镜框眼镜，
穿着短款米色开衫毛衣⋯⋯很难
想象，这位“文艺范”十足的女
青年竟能和“村支书”这个身份
联系起来。
她叫宋海蓉，今年30岁，是

甘肃省张掖市临泽县倪家营镇梨
园村的村党支部书记、村委会主
任。
七年前，大学毕业后在家待

业一年的宋海蓉报考了“村官”。
“做出这个决定，并非怀揣远大的
抱负，也非对农村有着特殊的情
愫，只是为了先找到一份工作。”
宋海蓉坦言，当时她在鸭暖镇曹
庄村担任包村干部。
初到村里，宋海蓉极不适

应。从小在县城长大的她甚至连
玉米苗和杂草都分不清，何谈处
理村里“家长里短”。“本身自己
内向不爱说话，碰到村民家庭纠
纷，自己更是能躲就躲。”提及过
去，宋海蓉面露尴尬，“那时整天
闷在村委会，也产生了‘跳槽’
的想法。”
“两腿不出门，怎能干好农村
工作？”老支书的话让宋海蓉惭
愧，也点醒了她。年轻村干部最
缺的是农村工作的经验，不能因
为工作不懂或有担心就退缩。
以后，每次入户随访，宋海

蓉都会积极参与；处理村民家庭
纠纷，也能常见她的身影；她和
村干部还发起了清洁村庄、清洁
庭院的人居环境整治活动。
看着过去秸秆乱堆、地膜乱

飞的曹庄村，如今被富有乡村记
忆的村广场、干净整洁的村道、
随处可见的文化墙等一道道“风
景”点缀。“心里充满了成就
感。”宋海蓉说，农村工作十分繁
杂，帮助村民解决的一件件事情
虽小，但极大提升了自己干好工
作的信心。
村里的变化可不止这些。临

泽县是国家玉米制种大县，十里
乡村虽不同，但家家户户都发展
玉米制种产业。宋海蓉说，依托
制种产业、养殖业，老百姓腰包
变鼓了，用于教育、楼房、家庭
轿车等提升生活质量的开支增多
了。
“村民生活的变化对农村基层
服务工作提出了更高要求。”宋海
蓉说，她相信，只要脚踏实地，
在农村是能干出一番事业的。对
农村工作认识的变化，坚定了她
扎根农村的决心。
去年8月，宋海蓉当选倪家营

镇梨园村的村支书、村委会主
任。这位“90后”村支书，“掌
管”起村里大大小小的事情。特
别是今年村里实施红色旅游小镇
项目，让从来没接触过施工图纸
的她，硬着头皮学起了建筑工程。
“压力很大。”宋海蓉坦言，
除了不停地向上级部门相关工作
人员请教，她还常常拉着曾干过
包工头的村副主任到工地现场指
导，生怕辜负了村民的信任。
“敢干敢拼，年轻干部学习能
力强、有闯劲是最大的优势。”看
到宋海蓉的工作表现，梨园村老
支书邢宏禁不住夸赞起来。
在农村扎根的几年时间里，

宋海蓉既见证了农村发展的变
化，也有一些担忧事。
一是村里“老龄化”“空心

化”问题突出。梨园村60岁以上
老人占总人口的比重近20％，今
后玉米制种产业发展面临劳动力
不足的大难题。有些乡镇开始建
设高标准农田，发展集约化、机
械化、现代化制种产业来应对这
一问题。但是在农村，很多老人
没有其他增收渠道，土地也成了
农村老人养老的“本钱”，他们不
愿流转土地。
二是年轻人赶着城镇化的

“浪潮”进了城，农村发展面临后
继无人。在梨园村，玉米制种收
入并不算少，甚至比年轻人外出
务工收入高，但是城市更吸引年
轻人。
“这两个问题在很多农村都存
在，也是乡村振兴的难题。”宋海
蓉说，但是她坚信农村也有很多
待发掘的潜力。梨园村毗邻七彩
丹霞景区，又有梨园口战斗遗
址，村里依托这两项资源发展红
色旅游小镇项目，也是梨园村迈
向乡村振兴的一次有益探索。
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从“错把杂草当庄稼”
到带领村民谋致富
——“90后”村支书的蜕变之路

新华社记者 王朋

“归园田居”里的乡村振兴梦

天水兴华荣生态农业发展有限公司在牡丹镇复垦的梯田（4月28日摄，无人机照片）。

42岁的张书豪三年前放弃高薪工作，和几名志同道合的伙
伴来到甘肃省天水市牡丹镇的一个小山村，过上了“晨兴理荒
秽，带月荷锄归”的生活。
三年时间，张书豪和他所在的天水兴华荣生态农业发展有限

公司流转了6200余亩撂荒地，种梯田、修大棚、建水库，过去
“草比人都高”的撂荒地如今种上了丹参、大黄、杜仲等中药
材，山楂林、樱桃园、草莓大棚点缀田野间。张书豪还带动当地
村民散养鸡鸭鹅，并吸纳周边5个村子的700多名村民实现“家
门口”就业，过去看天吃饭的粗放农业逐渐被精细化、机械化的
现代农业取代。
“除了在田间地头，就是在培训学习，每天都在抢时间、赶
时间，”可张书豪并不觉得累，“每天我们都能看到村民脸上的笑
容，我们见证着这里的改变，也参与着这里的改变，这是最有幸
福感的事情。” 新华社记者陈斌摄

张书豪（左）向村民了解草莓大棚的给水施肥情况（4月27日摄）。

一群白鹅游弋在天水兴华荣生态农业发展有限公司建的小水库中（4月28日摄，无人机照片）。 张书豪（右）在村民家中了解村民生产生活情况（4月28日摄）。

“新农人”刘沈厅的农创之路

4月30日，在四川省彭山区公义镇红旗村，刘沈厅（左）到果农的大棚学习葡萄修枝技术。

4月30日，在四川省彭山区公义镇新桥村，刘沈厅给葡萄苗绑枝。

今年33岁的刘沈厅从电子科技大学电子科学与技术专业硕士毕业后，
放弃公派留学和留校的机会，于2016年底回到家乡四川省眉山市彭山区做
起了职业农民。他在李山村流转土地130亩，创办家庭农场，和父亲一起创
业。
起初，由于不懂技术，刘沈厅的创业之路并不顺利。他拜省农科院柑橘

专家为师，优秀的学习能力让他很快掌握了柑橘种植的技巧。经过四年时间
的发展，果园不仅实现减肥降药，还提前1年实现基本丰产。2020年，农场
第一年挂果就采收30万斤，实现营收135多万元。
五四前夕，刚刚获得第24届“四川青年五四奖章”的刘沈厅，正忙着

筹备自己的第二个家庭农场，联合高校和科研机构，建设一个占地面积百余
亩的产学研基地种植蔬菜和葡萄。
“今年我们还要和政府、院校以及农场主一起发起‘双百’计划，培养
行业带头人100名，影响100名大学生服务‘三农’。”刘沈厅说。

新华社记者王曦摄

4月30日，在四川省彭山区公义镇新桥村，刘沈厅查看新种植基地的鱼塘。

4月30日，在四川省彭山区谢家街道李山村，刘沈厅在搬运农资。


