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人物·对话

对话嘉宾：孔菁萍
嘉宾简介
孔菁萍，湖南张家界人，现

为永定区政协委员、张家界军声
砂石画研究院（以下简称军声画
院）院长、砂石画创始人之一。

不久前，2019 年中国北京
世界园艺博览会开展，141个国
家和国际组织及全国 31个省区
市和港澳台地区参展。张家界市
是湖南省唯一拥有展位的地市
州，并以“绿色生活·美丽家园
——仙境张家界，惊艳全世界”
为主题，向各界推介张家界的文
化旅游资源。在这一抹夺目的
“张家界绿”中，就有孔菁萍和
军声砂石画的身影。布展期间，
画师现场作画，吸引了中央、
省、市媒体、国内外观众的惊喜
目光。这是张家界本土艺术砂石
画和张家界自然山水的又一次完
美亮相，更是文化和旅游相融相
通的又一次精彩展示。
早在今年两会期间，文化和

旅游部部长雒树刚在全国两会第
三场“部长通道”上就表示，文
化是旅游的灵魂，旅游是文化的
载体。文化使旅游的品质得到提
升，旅游使文化得以广泛传播。
通过文化和旅游的融合发展，文
化可以更加富有活力，旅游也会
更加富有魅力。当前，张家界按
照高质量发展要求，不断推动旅
游产品创新，取得了一定成效。
在这样的趋势下，以军声砂石画
为代表的旅游文创产品会迎来怎
样的机遇与挑战？借助文化和旅
游的深度融合，军声砂石画可以
从哪些方面发力，绽放更大的魅
力？为此，记者约访了军声画院
院长孔菁萍，听她谈谈军声画院
的成长经历，近年来取得的成绩
和研发创新，以及未来的发展布
局。
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对话背景

军声砂石画如何把握
文旅融合新机遇？
——对话张家界军声画院院长孔菁萍

本报记者 曾甲长 赵清清

记者：军声画院建于2001年，经过18年的精心经营，它成为创作、展示砂石画艺术的殿堂，是张家界著名的
人文景点。创业不易，发展壮大更不易。您能围绕画院的成长谈一谈您的创业经历吗？

孔菁萍：我从小在家庭的熏陶下学习艺术，因此对一切美的事物充满向往，这也激发了我的好奇心与创造力。
1984年，我与李军声相识长沙。因为爱情，我追随他到了美丽的张家界，凭借着扎实的绘画功底和大自然赋

予的灵感，我们把大自然的一石一叶都当作创作的原材料。
我常说，美需要善于发现的眼睛，也需要不遗余力追求与创造。1986年，我和李军声创造了新型绘画艺术
——砂石画。经过坚持不懈的努力，1997年创办了军声砂石画研究院，并在2001年5月正式开馆运营。
从最初的艺术爱好，到后来创办企业，也多了一份社会责任感。这二十多年来，画院一步一步向前走，中途

也走过一些弯路，经历过种种坎坷艰辛。如今画院拥有张家界市区和武陵源两大砂石画展馆、独立的生产研发中
心。这些年来，画院陆续获得“湖南省首批文化产业示范基地”“湖南省著名商标”“国家生态原产地产品保护标
志”“湖南省小巨人企业”“湖南省民营企业500强”“湖南省57家民族工艺定点生产单位”等荣誉。
一路走来，我们不忘初心，只为把军声画院打造成知名的文化产业，发展成省内龙头企业，让砂石画从张家

界走向湖南，走向世界。

记者：军声砂石画作为一种新创的艺术品，在业内获得了哪些荣誉？

孔菁萍：砂石画是一种新型绘画种类，属于综合材料大类。它突破了传统绘画用材，是自然抽象的表现形
式，记录了人与自然的共生关系；也是抽象的艺术，极具创造价值；它由自然材料创作，被赋予人文精神，是高
超的艺术追求。
军声画院创建以来，接待过国内外不少著名艺术家，艺术家们对砂石画艺术都给予了较高的肯定和评价。画

院李军声的作品先后荣获湖南省第八届精神文明建设“五个一工程”入选作品奖、首届中国湖南旅游商品博览会
优秀参展商品金奖等，并被人民大会堂、中南海、云南世博会、日本爱知世博会、上海世博会、米兰世博会等收
藏。去年 10月，砂石画入选“文化中国·湖南文化走进德国”展；今年 7月 7日在北京举行的世界园艺博览会
上，砂石画再次亮相，这些都得到了社会各界的一致好评。

记者：近年来，军声砂石画畅销国内外，成为张家界知名旅游文创产品。请问，您是从哪些方面着手进行的？

孔菁萍：第一，培养创作性人才。人才是创新的基础，也是画院发展的支撑。画院培养一位合格的画师，需
要一段较长的时间，可以说是一个“投资期长回报慢”的事情。培养好人才、留住人才，需要我们在看不到回报
的时候，一如既往地投入不菲的财力、耐力。经过二十多年的发展，画院现拥有高素质专业生产研究人员和销售
人员90余人，其中研发人员和画师40余名。
第二，研制新的产品。目前画院研制出了屏风系列、门窗系列、窗帘系列、陶瓷系列、瓦片系列等不同规格

和不同形式的砂石画系列产品逾千种，拥有陶画工艺品、七彩砂石画工艺品、门窗画工艺品、便携砂石画工艺品
和隐画工艺品等8项国家专利，具有“环保画种”“绿色画种”的美誉。
第三，走“旅游+文化+研学”相融合的发展模式。砂石画作为艺术，它的创作灵感是基于张家界的旅游资

源，有人文的也有自然的。砂石画作为产品走向市场，要适当地将一部分文化元素融进来，结合张家界是国际旅
游目的地城市的形象和平台，推出创新性的、本土化的旅游文创产品。另外，画院是国家3A级旅游区，作为一家
旅游企业，我们大力推行砂石画艺术研学旅行项目，并取得了良好的效果。

记者：文化和旅游的融合发展是当前的大趋势，您刚才也提到了这一点。结合画院这些年来的探索实践，您
觉得砂石画应该如何把握这个机遇，在文旅融合方面将如何发挥作用？

孔菁萍：在文旅融合的路上，我们走过很多弯路。2013年，画院一直在技巧上寻求突破，可是产品出来了又
与市场需求有一定差距。而此时船大不好掉头，只能慢慢调试。后来，画院经过多次探索、尝试，结合自身发展
需要和当下发展趋势，大胆转型并获得了成功。
首先是艺术向商业转型。艺术品不是刚需，从做艺术到做企业，光靠情怀是远远不够的。所以，画院决定向

艺术的商业化转型，以砂石画为核心，延长产业链条，将它延伸到与百姓息息相关的方方面面。比如引进机器生
产，做半手工的伴手礼。与此同时，砂石画出口做外贸，进军家居市场，做装饰品。
其次是艺术向教育转型。研学体验对于学生来说，是开拓眼界，学习新知识的好途径，也是发现更多美，进

而激发灵感、爆发思维、点燃激情的好契机。研学游行近两年很火，其实画院几年前就开始做这个项目，并与马
来西亚、印度尼西亚、新加坡等国大使馆，以及国内的旅行社开展定期合作。2018年暑假，画院接待来自山东的
研学游团队3000多人，全年接待国内外游客10多万人。
最后是基地的布局。画院已经有市区和武陵源区两个展馆。另外，在位于沙堤街道的张家界旅游商品产业

园，我们正投资建设张家界军声砂石画文创产业基地项目，以作为国内外研学体验接待基地、砂石画展馆、销售
厅等。

记者：在未来的发展道路上，企业期盼政府给予哪些具体的政策扶持？

孔菁萍：这些年来，画院的发展离不开市、区两级政府的支持和关心。画院也一直积极履行企业的社会责
任。砂石画作为张家界土生土长的艺术，是张家界本土文化的一种体现。文化是软实力，是一个城市的底蕴。砂
石画从诞生至今，已成长了三十多年，可以说是有一定示范意义和传承价值的。
因此，恳切希望政府支持本土文化的延续和本土个性化产业的培育，将砂石画纳入政府采购系统；在客源地

市场和潜在客源地市场进行旅游推介时，把画院纳入到企业队伍中去；引导旅行社把画院作为艺术景点列入旅游
线路；把砂石画带入中小学课堂，以便得到更好传承。


