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2一个个项目落地后的带动
项目建设是发展经济的“生命线”。张家界经济开发区深谙这一道理，在市

委、市政府的领导下，乘着时代的东风，踏着奋斗的步伐，深入实施“产业项目
建设年”活动，在园区形成人人抓项目、比实效、争先进的项目建设良好氛围。
从2017年首次“集中开工投产”活动到今年的连续举办第三次，张家界经济

开发区把项目建设作为园区高质量发展的重点，放在心上、抓在手上。2017年集
中开工的万众实业项目，从开工到投产，只用了4个月时间；占生塑胶2018年投
产当年实现产值1.2亿元；2017年 11月正式开工的义乌国际商贸城项目，只用了
10个多月，就完成了32栋建筑全部封顶并投资5亿元。
速度与效率的背后，是张家界经济开发区促落地、抓投产制度保障的体现。
以每一个项目为圆点，以提供“主动、便捷、高效”的贴身式服务为半径，

实现项目全覆盖。通过进一步优化实施项目联系“五个一”和项目推进“周联旬
调月总结”工作机制，抓实“项目联系日”制度，每个重点项目由一名市管干部
联系，两名责任人员主抓，出台了《2019年重点项目推进考核办法》，项目进度与
干部实绩、年度绩效、评先授奖直接挂钩，领导带头被追责，全力以赴推动项目
按期开工、按期建设、按期竣工、按期投产。
发展靠项目、项目靠招商、招商靠环境。一个个项目的快速落地投产，正是

对园区优渥的营商环境和园区强劲发展势头的直观体现，也是张家界经济开发区
人走出去招商引资的一剂强心针。
项目落地带来的效果，后劲十足。
风正时济，自当破浪扬帆；任重道远，还需策马扬鞭。今日的张家界经济开

发区，一笔笔投资从全国各地涌来，一个个项目在期盼中破土动工，一家家企业
在呵护下茁壮成长。在亘古不变的发展主题中，它正筑梦前行，在撼天动地的变
革浪潮中，它待扬帆远航。
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这里筑巢引凤，满园风景，一派生机；
这里活力无限，发展迅猛，一路高歌。
“形势喜人，后劲十足。”副省长吴桂英寄语，这一签约有助于
张家界更好地在“锦绣潇湘”全域旅游基地建设中发挥龙头作用。
“名城牵手名企，打造文旅精品，助力张家界国际旅游精品城
市建设。”市委书记、市人大常委会主任虢正贵表示，一个个市场
潜力巨大、辐射能力强的文化旅游产业项目落户，必将成为张家界
旅游高质量发展的“源头活水”。
15个项目落户张家界，总投资达到 597.1亿元，世茂、恒大、

万达等众多三类500强企业和文投集团、泛华集团、华通机电等等
行业领军企业纷至沓来。在盛夏即将结束的时候，张家界用这一场
重大文旅产业招商引资项目集中签约仪式，奏响了高质量发展的新
一轮最强音。
在这一系列签约项目中，500强企业无疑是焦点和亮点。而张

家界经济开发区正是与之牵手的同行人。
世茂张家界文旅产业项目，投资额150亿元；
张家界万达广场项目，投资额30亿元；
湘军护台文化园项目，投资额10亿元；
华通张家界西来客高低压成套电器设备生产加工项目，投资额

1.2亿元；
一点购进出口珠宝产品深加工基地项目，投资额1亿元；
⋯⋯
花香引来蝶飞舞，枝繁巢暖引凤来。这一个个招商引资项目的

签约落地，蕴含着一个个发展机遇。张家界经济开发区响应市委、
市政府号召，以“招商引资项目攻坚年”活动为契机，跑出去，人
人争做最美招商先锋，引进来，处处争创最优营商环境，成为了项
目落地、企业成长的重要平台和载体。

3一场签约里的“五宗最”
在万达广场逛街，去恒大张家界武陵源国际生态休闲小镇度假，到湘军护台文化

产业园里感知两岸文化⋯⋯我们可以预知，随着张家界与这些企业的牵手，未来的张
家界，将会是更加国际化、便捷化的发展之城。
“今天的张家界，正以满格的信心和优异的状态邀约促进经济社会发展的新力
量。”市委书记、市人大常委会主任虢正贵在会见2019年重大文旅产业招商引资项目
集中签约仪式的恒大香港实业公司兼湖南公司董事长赖立新一行时，道出张家界招商
引资的决心和诚意。
时间和数字，记录着沧桑巨变。拐点时刻的超常规、跨越式发展，诠释了时代需

要的神来之笔。在招商引资这场“持续性战斗”中，张家界经济开发区始终践行着市
委、市政府的决策部署，结合当地资源禀赋和产业特点，不断招商，引入产业链，以
开拓者的姿态，奋力耕耘着蓬勃生机。
铺开一张充满诚意的“网”，我们等来了佳音。
在这一次的集中签约中，张家界经济开发区成功签约5个项目，占到总签约项目

总数的三分之一，签约金额达到192.2亿元，占本次签约项目总投资额的32%。
走数量更抓质量。
从民营企业500强到中国500强，再到世界500强，从文化旅游产业项目（世茂、

湘军护台）到旅游商业服务项目（万达广场），再到先进制造业项目（华通）和旅游
商品加工项目（一点购），更有内资企业、港资企业、台资企业齐上阵，张家界经济
开发区在这一次签约中，可以说得上既保证了品质，又丰富了种类。
签约是激动，落地是安心。8月 5日，张家界经济开发区在集中签约仪式上方签

订华通项目，项目便已落地进入园区标准厂房正式投产；而世茂张家界文旅产业项
目，一周后的8月 13日，就将完成土地挂牌，一点购项目在10月底也将完成土地挂
牌。在此次集中签约的项目中，张家界经济开发区签约的项目可谓是落地最快。
若我们回过头来仔细看此次张家界经济开发区成功签约的项目，不难发现，这其

中有着很直观的“关系网”。例如张家界万达广场项目，便是由已入园企业湘浙义乌
商贸城有限公司引入大连万达集团，以商招商以期合作共赢；华通张家界西来客高低
压成套电气设备生产加工项目，则是产业链招商，倍增效应明显；还有通过长沙张家
界商会引进的一点购项目，委托招商拓宽市场。
签约项目数量最多，签约项目品质最好，签约项目种类最全，签约项目落地最

快，签约项目来源最广，这“五宗最”正彰显出了让张家界经济开发区水积而鱼聚，
木茂而鸟集的实力。

1一回回主动出击中的求索
一场盛大的签约，五宗推动经济发展的“最”，张家界经济开发

区如何成为那块充满吸引力的良木？
或许我们可以在那一次次主动出击的行程里找到答案。
在年初的全市招商引资委员会2019年度第 1次（扩大）会议上，

市委书记、市人大常委会主任虢正贵提出要抢抓机遇、主动出击，加
强招商引资，为张家界经济社会高质量发展打下坚实基础。
主动，成为关键词。
按照市委、市政府的决策部署，张家界经济开发区在新年伊始，

便立下了主动出击的决心——冲破怕担风险、负责任、掉帽子的心
理，北上南下招商引资。
在这场征途中，市领导带头抓招商的劲头，给大家打了一剂强心

针。市委书记、市人大常委会主任虢正贵带队对世茂上海总部考察，
市委副书记、市长刘革安赴北京万达总部与万达集团董事长王健林深
入交流，张家界经济开发区党工委书记曹飞带队参加湖南—粤港澳大
湾区投资贸易洽谈周⋯⋯一系列“走出去”的举措，无不表现出了张
家界招商引资的诚意和决心。
在全市上下抓招商的劲头鼓舞下，张家界经济开发区踏上了征

程。10天时间里，走过了9个城市，对接了张家界万达广场项目、协
鑫电动生态科技产业小镇项目、九州颐养健康项目、一点购珠宝深加
工基地项目、美控“张家界定制”电磁厨具生产项目等。
在与世茂张家界文旅产业项目的谈判中，张家界经济开发区管委

会主任向罡带领的谈判团队和世茂通宵进行磋商，32个小时未下谈判
桌，最终双方达成一致。
一个项目的签订，“不怕磨、磨得起”。在一轮又一轮充满诚意的

谈判中，我们等待机会，直到那个突破口的出现。
今年以来，张家界经济开发区积极响应市委、市政府号召，实施

“五大”对接行动，扎实开展“招商引资项目攻坚年”活动，北上南
下，仅上半年就外出招商25次，对接项目22个，接待来园区考察咨
询89批 148人次，参加全市性招商引资推介会5次。在4月 15日的湖
南-粤港澳大湾区投资贸易洽谈周上，与央企瞭望九州集团签约，引
资额度 100亿元。与万达集团、世茂集团、中海外投资集团等世界
500强、国内 500强加强沟通对接，推动签约落地。截至目前，已签
约项目11个，签约额297.7亿元，其中上100亿元大项目2个(瞭望九
州集团投资100亿元，世茂集团投资150亿元)，创历史新高。

4一次次“引进来”时的布局
投资引进了，项目落地了，产业发展格局也变得更完善。
2018年市委书记、市人大常委会主任虢正贵在调研“旅游+工业”时就提出，产业

定位要高，拉长产业链，打造特色产业，充分挖掘在生态、市场、品牌等方面现有的优
势资源，建齐产业链、补足价值链、强化供给链。
张家界经济开发区紧跟全市思路，抢抓国家支持战略性新兴产业发展和促进产业振

兴的有利时机，突出产业抓招商。围绕装备制造、新材料、新能源、生物医药、电子信
息、通用航空等等战略性新兴产业，大力引进和培育发展战略性新兴产业、生产性服务
和高端服务业，以建设有特色有影响的产业园区。此次集中签约的五大项目，正是完善
产业链的体现。
从1992年建设伊始，到2018年成功创建省级高新技术产业开发区，张家界经济开

发区始终在自我发展的道路上目的鲜明。围绕申报创建国家高新区的契机，盯住“三区
一园”建设，突出特色抓招商，吸引本土企业如湘村黑猪等一大批优质项目落户，并采
取以商招商策略，让已落户的企业作为重要传承点，通过他们对园区的宣传和推介，吸
引外资投资兴业。并依托各大系列活动，主题鲜明地围绕园区主导产业和专业园区建设
精心安排项目，积极主动向大众介绍园区经济发展情况、招商政策及投资环境，为招商
引资工作的开展提供更广阔的资源。
与此同时，张家界经济开发区还按照“建用并举，更注重于用”的原则，重点抓标

准化厂房招商，建筑面积14万平方米的标准厂房新引进入驻企业5家，签约了华通张家
界西来客高低压成套电气设备生产加工项目、华米示范工厂项目、鱼上鱼大鲵生态产业
园项目、汽车座垫加工项目、荣景食品生产加工项目等项目，投资额2.85亿元，入驻标
准厂房企业累计达到41家。突出创新驱动抓产业升级，强化科技成果转化和产学研合
作，出台《关于鼓励创新发展的若干意见》、《振兴实体经济鼓励创新发展实施方案》等
激励政策，鼓励企业激发自身动力，加大科技投入，提升产业能级，增强园区产业发展
水平，扩大园区影响力。众创空间发挥企业孵化平台作用，打造高新技术企业10家，
申报知识产权40余个，带动就业人数1200余人。

碧水蓝天张家界。本报记者 邵颖 摄
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图为张家界万达广场项目效果图

张家界2019年重大文旅产业招商引资项目集中签约仪式现场。张潘 摄

世茂张家界文旅产业项目效果图。华通张家界西来客高低压成套电器设备生产加工项目已投产车间。


