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@第一财经日报【美方拟对3000亿美元中国输美商品加征10%关税 ，中方强烈
反对并将采取必要措施坚决捍卫自身利益】商务部新闻发言人 8月 2日就美方拟对
3000亿美元中国输美商品加征10%关税发表谈话，表示美方此举严重违背中美两国元
首大阪会晤共识，背离了正确的轨道，无益于解决问题，中方对此强烈不满、坚决反
对。如果美方加征关税措施付诸实施，中方将不得不采取必要的反制措施，坚决捍卫
国家核心利益和人民根本利益，一切后果全部由美方承担。美方升级贸易摩擦加征关
税不符合中美两国人民利益和世界人民利益，将对世界经济产生衰退性影响。中方始
终认为贸易战没有赢家，不想打、不怕打，但必要时不得不打。希望美方及时纠正错
误，在平等和相互尊重的基础上解决问题，回到正确轨道上来。（新华社）

@证券时报网【八部门：实施“乡村振兴促发展工程”】证券时报e公司讯，交
通运输部、国家发展改革委、财政部、自然资源部、农业农村部、国务院扶贫办、国
家邮政局、中华全国供销合作总社发布《关于推动“四好农村路”高质量发展的指导
意见》。提出实施“乡村振兴促发展工程”，科学规划、扎实推进农村公路建设，构筑
畅通优质路网系统，重点解决农村公路等级低、路网不完善等问题，引领乡村产业发
展。

@中国黄金报【我国黄金产量世界冠军之路】我国虽然从古至今都极为尊崇黄
金，但是我国却长期是一个贫金的国家，大多数时期每年的黄金产量仅有数万两。
1949年新中国成立时，我国黄金产量仅为4.07吨，到1975年也仅为13.8吨。随后，国
家对黄金生产采取一系列扶持政策，我国黄金工业进入发展快车道，但与国际产金大
国相比仍有较大差距，一直是追赶者。直到2007年达到274吨，南非272吨，我国由
此成为近200年来的第五个黄金生产冠军国。自2007年以来，我国连续12年保持世界
第一。除了在 2015 年出现下滑以外，我国黄金产量持续增长，2016 年达到顶峰的
453.486吨。此后受国家安全环保等政策的影响，黄金产量开始下滑，但是仍然保持了
世界冠军之位，我国作为世界黄金产业引领者地位仍旧稳固。

@环球市场播报【文化和旅游部：自8月1日起暂停47个城市大陆居民赴台个人
游试点】海峡两岸旅游交流协会发布关于暂停大陆居民赴台个人游试点的公告：鉴于
当前两岸关系，决定自2019年 8月1日起暂停47个城市大陆居民赴台个人游试点。 特
此公告。

@21世纪经济报道【赴台个人游试点8月1日起暂停，团队游目前继续】 7月 31
日，海峡两岸旅游交流协会发布公告称，“鉴于当前两岸关系，决定自2019年 8月1日
起，47城大陆居民赴台个人游试点暂停。” 记者在北京市出入境管理局了解到，原本
计划赴台个人游的旅客，如果改签团队游，一样能够去台湾。

@新浪财经【央视热评：房住不炒，保持定力！】中央首次明确不将房地产作为
短期刺激经济的手段，意味着要求各级地方政府不得用短期动作放松调控手段以谋刺
激经济增长。炒房者仍将“无用武之地”，恐怕今后永无“用武之地”了。落实房地
产长效管理机制，既是支持实体经济、防止脱实向虚之举，更是保障民生的应有之
义。城镇老旧小区改造被纳入补短板工程，也是值得关注的政策信号。房地产供给侧
进一步发力，不断整治乱象，市场才能平稳健康发展。

@今日华尔街【国内智能手机市场下滑 ，华为一枝独秀创纪录占近四成】 7月 30
日，Canalys报告称，华为在中国市场占有率升至38%，为所有手机品牌8年来最高市
场份额。华为二季度出货量达3730万台，同比增长31%。华为的主要竞争对手出货量
均下滑，中国智能手机市场整体出货量连续第九个季度下滑。

@每日经济新闻【华为宣布计划增加英国研发人员及支出】华为全球政府事务总
裁张建岗7月30日在伦敦举行的新闻发布会上表示，将增加在英国的研发人员和研发
支出。华为与英国多所大学和研究机构签订了研发合作协议，此外，他还表示，华为
将继续寻求发展和扩大这些合作伙伴关系，“这对英国来说是一个好消息。我们的投
资承诺和我们在英国的持续市场参与将不会改变。我们不仅致力于英国 5G的发展，
同时也将积极推动当地市场光纤网络的部署。”

@21世纪经济报道【人社部发布五类休假标准】 8月 1日，人社部发布五类休假
标准，对包括休息日、法定节假日、年休假、探亲假、婚丧假五类休假标准予以明
确。职工累计工作已满1年不满10年的，年休假5天；已满10年不满20年的，年休假
10天；已满 20年的，年休假 15天。国家法定休假日、休息日不计入年休假的假期。
你的年休假是多少天？

@金融界智库【清晰！郭台铭对世界经济格局的最新研判】将来会出现两套系
统，一套在中国大陆做，一套在美国做。全世界开车都有两套系统，一个左边开，一
个右边开，其他的规则也会逐渐出现两套系统，这是不可避免的。现在很多地方都在
做两套准备，就是为了应对以后世界上出现的两套规则，一套大陆规则，一套美国规
则 。

@财新网【苹果手机收入占比跌破50% ， 大中华区业绩继续下跌】季内，苹果
总销售收入达538.09亿美元，同比增长1.02%；但公司的净利润有所下滑，季内净利
润为100.44亿美元，同比下滑12.80%。手机是苹果几大业务中唯一负增长的业务。中
国市场苹果手机销量下滑，拉低了大中华区市场整体业绩 。

@每天学点经济学【怎样度过人生的低潮期】安静的等待；好好睡觉；锻炼身
体，无论何时好的体魄都用得着；和知心的朋友谈天，基本上不发牢骚，主要是回忆
快乐的时光；多读书，看一些传记，增长知识，顺带还可瞧瞧别人倒霉的时候是怎么
挺过去的；趁机做家务，把平时忙碌顾不上的活儿都干完。——毕淑敏

据 新浪微博

侄子大刚从商学院毕业后，嚷
嚷着要自主创业。我问想好项目没
有，他指了天空火辣辣的太阳，又
指了街头那间待转让的空门面，胸
有成竹地说：“叔呀，我打算卖瓜。
你帮我垫点门面租金，时不待我，
我保证把阿爸种的瓜卖得红红火
火。”
我觉得此项目选得正合时宜，

他的包票也打得有底气。每年此
时，大哥都要种十几亩地的西瓜，
老家种瓜都施饼肥，它不比那些在
大棚里速生甚至是注了催甜剂的品
种，长足了生长期，天然无污染，
瓜皮薄，甜度足，在消费者心目中
享有盛名。以前大哥的瓜都被中间
商压价收走了。辛苦一季，没落下
多大的收获。大刚现在直销瓜，由
地头上到自营店的货架。跟他详谈

了具体的销售方案，不愧是商校
生，卖瓜的方式很另类，考虑得很
全面。如果操作得当，没准能逆袭
市场，打败周围的竞争者。
万事俱备，择盛暑一日开业。

大刚和女友组成了卖瓜情侣档，摆
好头晚从地头运来的还有青藤绿油
油的地方名瓜，店门口拉了一条撩
拨人心的横幅，瓜店就开始迎客。
商学院的毕业生，仿佛天生就

会吆喝。父亲是个瓜把式。耳濡目
染下，大刚念起瓜经也是一套一套
的。观瓜形，用手敲，摁下皮，大
刚就能准确判断瓜生熟程度。这条
街上，还从没看到过一个戴着眼
镜，斯斯文文，有学问的年轻瓜商。
顾客围上来，既对大学生老板

怀着一种信任，也是出于好奇，问
这问那。看了店里电视里滚动播放

的从下种到采摘的画面，得知这些
都是正宗天兴洲直销瓜，价钱又不
贵，好多中老年顾客说，先买一个
尝尝。还有老奶奶开玩笑，大学生
卖瓜，秤上绝对不会搞鬼。大刚红
着脸点头，帮老者细心挑选，保准
是好瓜。万一吃得不满意，回头免
费调换。大刚过完秤，贴好码，装
入袋，轻声说，如果您嫌重，提不
动，留下地址和楼层，等会我帮忙
送过去。
就开张了几天，大学生瓜摊的

美名传得尽人皆知。每天的新鲜瓜
一上货架，慕名前来的顾客挤满店
门，说是给学生娃创业捧场，也着
实喜欢地方名瓜的独特滋味。临近
傍晚，店里瓜被销售一空，性急的
顾客甚至还要预定。大刚还根据不
同顾客的需求，开发了以西瓜为主

的水果沙拉，鲜榨西瓜汁，配了一
台切丝机，把瓜皮的中间部分做成
翡翠丝，加上各种作料，按盒低价
出售，成了盛夏居家的一道开胃凉
菜，也非常受欢迎。
整个夏季，由于大刚苦心经

营，销售原瓜及“副产品”，女友卖
力地打下手，开了网店，加微信，
扫二维码，线上线下齐发力，店里
取得了不菲的业绩，远远超过了周
围的同行，门面费在第一月就赚回
来了。大哥的瓜再也不愁销路，甚
至还联合了几户瓜农，集中向他供
货。
同样是卖瓜，技巧不同差异

大。或许大学生思维活跃，对传统
销售方式有了现代化的更新，抓住
了各个年龄段消费者的心理，一跃
成为满街瓜商中的一道靓丽风景线。

大学生“瓜商”
刘卫

7月27日，吴晓波老师在年中论
坛上进行了演讲，剖析了当前经济
形势的困顿：中美贸易摩擦带来了
心理地震，让投资紧缩；家电、家
具、家用车这三大制造业都出现了
负增长；农产品、文创等多个行业
压力感骤增。
论坛上，吴老师和众多嘉宾对

未来提出了针对性的意见。今天，
让我们换个角度来补充一下，从历
史当中去寻找经验，厘清整个变局
的脉络。

源起：1985
旧工业体制向现代化典范学习
1985年 9月，当德国大众的高管

马丁·波斯特博士一家从飞机上下
来的时候，看到的是一个瓦楞铁皮
棚，那是上海虹桥机场的候机厅。
中国人在堆成一堆的行李上扒来扒
去，寻找自己的那份。
波斯特博士没有退却，他仍然

豪情满怀地想要帮助中国造出现代
化的汽车，同时，也帮德国大众在
亚洲市场建立一座坚固的桥头堡。
但接下来等待他的，却是比虹

桥机场更糟心的情况。
在 德 国 ， 工 程 师 们 喜 欢 用

“是”或“否”来确认进度，但中方
人员却总是回答：“我们已经在尽力
协调了。”
另一大问题是中国落后的基础

建设。合作初期，很多零件中国工
厂无法生产出来，于是大批零件从
德国远渡重洋而来，结果在上海港
耽搁的时间甚至要比运送时间更长
——和机场一样，当时港口也是把
各种货物堆在一起的，但找集装箱
可比找行李麻烦多了。
更大的分歧来自对技术的认

知。过去，中国检测方向盘的指标
只有 6 项，而大众公司则有 100 多
项。这导致中方交上去的零件总是
被德国工程师判定不合格，于是
“帝国主义亡我之心不死”的舆论开
始复萌——这在当时是很常见的事。
状况百出之下，合作初期的安

亭工厂每天只能装配两辆桑塔纳，
而德国大众最有名的狼堡 54号车间
每天最高可以生产3000多辆。
巨大的差距，反映的是巨大的

困境，这不只是上海大众的问题，
更是当时中国的普遍现象：旧有的
思维习惯与现代化的工业模式起了
冲突。那么，我们最终是如何度过

的呢？
好好学习，天天向上。
中方决定排除万难，坚持德国

人的高标准：国产化的前提是 100%
合格。德方的决心也同样令人称
赞，大众总部对上海工厂的要求简
单而明确：“就当是建造55号车间！”
最终的结果当然是好的，这也

是当年所有企业度过困境的唯一法
门：坚持品质。

发展：2010
中美微笑曲线的终结
中国企业在与外企的合作、竞

争中，完成了“质量启蒙”，并用十
几年的时间，飞速成长为“世界工
厂”，不少企业的规模和营收甚至直
追外企。
2008年 8月 8日晚，李宁在北京

鸟巢吊着威亚，手持火炬，“飞天”
点燃了奥运会主火炬。那一刻，被
点燃的不只是火炬，还有中国人的
民族自豪感。“飞天”的也不只是李
宁本人，还有李宁公司的营收。
2008 年，李宁的销售收入激增

49.7%；2009 年，又增长 25.4%，一
举超越了阿迪达斯在中国市场的份
额。
这不是孤例，在家化、乳制

品、电子产品等行业，都有类似李
宁的企业。他们坚持产品品质，又
有成本优势，再加上手握全世界人
口最多的单一市场，成长必然迅速。
这是“微笑曲线”的具体体

现。微笑曲线其实是一张商品流程
利润分布图。欧美企业在上下游握
有核心能力和品牌优势，利润很
高，而中间的生产、组装等大量低
利润环节，则归中国所有，凭借规
模优势也收获颇丰。
合作虽好，但没有人愿意一直

处在曲线的底端，也不可能一直处
在底端。有些企业就开始思考怎么
向两端发展，更进一步。
但更进一步就是行业霸主的地

盘，体育用品行业有耐克，家化行
业有宝洁，电视行业有索尼，这些
霸主拥有巨大的品牌优势，在研发
上也舍得投入，不只是中国企业，
对行业内所有企业都是难以挑战的
高峰。
而且，挑战者一不留神还会伤

到自己。比如李宁就在 2010年出现
了断崖式下滑，第二年共计关停
1821家门店。
这就是这一时期的困境，不幸

的是，它很难快速度过，只能选择
“熬”着。中国企业打破微笑曲线的
雄心不改，但策略则要重新选择，
比如投身差异化运营，避开霸主的
锋芒，这是条正确的路，只是要迟
至七八年后，才会有所结果。

新变局：2019
熬不过去的冬天
从师从欧美，到与欧美合作，

再到与欧美竞争，在看清了这条脉
络之后，便对如今“难熬的冬天”

有了更深的认识。
一方面，中美竞争带来的贸易

摩擦，让投资紧缩；另一方面，理
性消费的趋势，让消费下滑，竞争
更加激烈。在这种新变局中，熬是
熬不过去的，连霸主都在下滑，你
不发力，就会被打倒。那么，应该
怎么发力呢？
答案是：快速调整，迭代创新。
2016年3月，大众在德累斯顿的

“透明工厂”下线了最后一辆辉腾，
宣告停产。大众集团主席皮耶西的
心血结晶彻底碎裂了。
大众汽车，多年来深耕“大

众”，取得了耀眼的业绩，但也给自
己制造了一个小困境：消费者对其
“大众”的印象太深，导致其迟迟不
能打开豪华车市场的局面，品质卓
越的辉腾因此成了试错的牺牲品。
不过，大众突破“品牌天花

板”的梦想并未随着辉腾的停产而
终结。试错之后，他们调整了自己
的策略，不再是打造顶级豪华车，
而是将大众的造车精神延续到C级
车市场，推出了全新C级豪华旗舰
车——PHIDEON辉昂，要用比肩辉
腾的工艺水准与品质，树立德系行
政级座驾的新标杆。
而且，消费观念的变化也是一

大利好。消费者的品牌偏见越来越
少，辉腾当年难以逾越的障碍，已
经逐渐消失，对品质的关注则越来
越高，这正是辉昂的亮点所在。
与大众集团旗下保时捷 Macan

同平台，加上“红外线夜视成像系
统”“自适应空气悬架”等越级配
置，又传承了德系血统的匠心与技
艺，让辉昂从细节设计到驾乘体验
都有了充分的保障。
此外，35 年的共同成长与陪

伴，35年的品质传统，让中国车主
对大众有了相当的亲和度。当年，
最后一辆辉腾的买主便是中国客
户；如今，全中国 1300万大众车主
都将会是辉昂的种子用户。
大众的梦想，不止于大众。
综观前两次困境，最困难的时

候，你会觉得这目标绝无可能。但
是，坚持下来，时间和耐心却给出
了美好的答案。
品质上要坚持，方向上要不断

试错、调整，敢于创新和突破，这
是历史告诉我们的经验，也是度过
这个产业寒冬的唯一办法。

来源：吴晓波频道

企业遭遇最难“熬”的2019年，出路应该怎么走？
林克

一个商业灵感，可能会造就一
位百万富翁、千万富翁，这话一点
也没有夸张。
大家都知道，法国是世界上葡

萄的主要产地，在这个国家，有数
不清的葡萄园。有一年秋天，法国
葡萄获得了大丰收，葡萄园里到处
是一串串沉甸甸的葡萄。但是，人
们脸上看不到丰收的喜悦，相反，
葡萄的丰收却让园主们愁眉苦脸。
原来，采摘葡萄是一项极其辛苦的
工作，但报酬却不高，这使有限的
劳动力，都被更轻松、更赚钱的活
儿吸引走了。这样，葡萄园主们只
能望着熟透的葡萄而束手无策。有
一个叫皮尔斯的葡萄园主，他在葡
萄成熟时，就赶忙穿过英吉利海峡

来到伦敦。接着，他在伦敦一家比
较有影响的报纸上刊出一则广告：
“只需付20欧元，你就可以亲自体验
采摘葡萄、酿造葡萄酒的乐趣，如
果你想喝到自己亲手酿造的葡萄
酒，请速与皮尔斯联系。”广告刊出
后不久，一些旅行社就纷纷与皮尔
斯联系，因为有许多英国游客对这
则广告产生了浓厚的兴趣。接着，
皮尔斯的葡萄园里热闹了起来，因
为这里来了一群身强力壮的“英国
工人”。他们以每天 20欧元的费用，
摘下了皮尔斯所有的葡萄，并且还
热情高涨地完成了酿造葡萄酒的工
作。同样是葡萄园主，皮尔斯让别
人为自己义务采摘葡萄，还酿造成
了葡萄酒，并且还收取了一笔可观

的额外收入。而另外的葡萄园主，
只能眼睁睁地看着丰收的葡萄慢慢
地烂掉。
无独有偶，50年前，白方糖是

用纸张密封包装的，但是不管用多
厚的纸，也不管包上多少层，方糖
隔一段时间就会变潮，影响了销
售。当时的食品包装专家都无法解
决这个难题。美国有一位名叫凯卢
萨的制糖工人，用了近 20年的时间
钻研这个问题。有一天，他突发灵
感，猜想方糖之所以会受潮，也许
是密封包装的缘故，如果反其道而
行之，或许会有所变化。于是，他
在包装纸上开了一个小孔，奇迹真
的出现了，方糖放上很长时间也没
有潮湿。于是，这个全世界的专家

们都没有解决的难题，终于被这位
有心人给攻克了。凯卢萨马上申请
了专利，卖给制糖公司，获得100万
美元。如果不是善做有心人，凯卢
萨不可能把握住这一灵感，也就不
可能成为百万富翁。
俗话说“盲人见钱眼睛亮”，这

句话通常带有贬义，但是对于营销
人员来说，如果没有敏锐的眼光，
往往就不能抓住眼前的商机。市场
上处处是商机，商机通过各种偶然
表现出来，只有练就一双火眼金
睛，才能从众多偶然中发现必然。
做买卖需要营销，销的是商品，赢
的却是眼光。

捕捉商业灵感贵在有心
徐曙光


