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三 尺 讲 台 ， 执 着 寻 梦 ， 敬 业 奉
献，痴心不改。这是李东海从教 26 年
来的真实写照，也是他一生的执着追
求。

他是一名怀揣教育理想、充满教
育激情的校长。

李东海精通业务，善于管理，既
是 教 书 的 行 家 ， 也 是 管 理 的 专 家 。
1993 年他从湖南省第一师范毕业，被
分配到张家界澧滨小学任教。由于工
作出色，2003 年调入张家界崇实小学
担任教导主任，2007 调入张家界天门
小学担任教学副校长，是一位从教学
一 线 一 步 一 个 脚 印 成 长 起 来 的 实 干
家、业务型校长。2004 年被评为张家
界市“名优教师”。

李 东 海 从 教 以 来 ， 始 终 坚 守 初
心，选择战斗在学校教学管理的第一
线。2010 年，他服从组织安排，放弃
了在市中心优质学校工作的机会，来
到教育教学质量日益下滑的农村中学
—— 张 家 界 第 三 中 学 担 任 校 长 兼 书
记 。 他 身 体 力 行 ， 率 先 垂 范 ， 重 定
位，建文化，振士气，抓常规，提质
量，一干就是三年，硬是把一所濒临
倒闭的学校拉了回来，成为永定区学
校工作一等奖的优秀单位。全区兄弟
学校在永定区教育局的筹划组织下先
后两次赴该校学习管理经验，《张家界
日报》《张家界电视台》 也先后报道了
他的先进事迹。2012 年荣记二等功，
2013 年被评为张家界市“优秀校长”。

2013 年，他被选调入张家界崇实
小学南校担任校长一职。第一次在城

区知名学校当一把手，压力山大。于
是，他深入一线，多方调研，传承创
新，高举“实文化”的大旗，确立了

“智慧育人，育智慧人”的办学思想，
提出了“办不一样的学校”的教育愿
景，树立了“让每个生命都精彩”的
教育追求，制定了“稳中求新、爱中
求融、实中求进、慧中求精”的工作
目 标 ， 实 施 了 “ 文 化 立 校 、 优 师 治
校、特色兴校、科研强校”四大办学
方略。短短几年，学校成功实现了从
一所张家界优质学校到省内外知名学
校的华丽转身，学校先后荣获了全国
第一批教育信息化试点单位、全国教
育信息化创新应用先锋学校、湖南省
基础教育课程改革样板学校、湖南省
书香校园、湖南省依法治校示范学校
等几十项荣誉称号。

2018 年 8 月 ， 为 缓 解 城 区 大 班
额、读书难问题，永定区委区政府实
施强校带弱校战略，决定崇实小学南
校与机场小学合作办学，实现优质资
源共享。这既是一种挑战，更是一种
责任。他深入当地社区，走访当地百
姓 ， 亲 自 制 定 战 略 ， 决 定 实 现 两 校

“招生同步、管理同步、研训同步、考
核同步”，实行两校教师轮岗交流。短
短一年时间，在南庄坪办事处和辖区
四个社区领导的鼎力支持下，机场小
学的校容校貌焕然一新，校风学风大
幅改进，学生人数由原来的不到 200
人急剧增加到 621 人。在 2018 年永定
区督导评估检查中由原来的垫底一跃
成为二类单位。现在，李东海又争取

到上级支持资金近千万元，将进行机
场校区综合楼建设。2018 年，他被评
为永定区“优秀教育工作者”，2019 年
荣获张家界市教育人才发展“双名”
工程“名优校长”。

他是一名酷爱学习、崇尚科研的
校长。

李东海是一名从课堂中走出来的
具有实践经验和管理能力的学习型、
研究型校长。他紧跟时代步伐，注重
学习提升，业务能力和管理能力不断
增强。他每年都会抽时间、找机会参
加校长进修培训，业务笔记和学习心
得每期都是厚厚的几大本。他先后担
任湖南省中小学管理专业委员会常务
理事长、张家界市区域负责人，湖南
省基础教育资源网小学数学学科教学
资源管理员，张家界市小学校长工作
研究专业委员会常务理事，张家界市
教育学会理事。成功创建了湖南省基
础教育资源建设与应用名师网络工作
室 （小学数学），成为工作室首席名
师，为张家界市乃至湖南省小学数学
教学做出了贡献。

他始终把“科研强校”作为学校
的 办 学 方 略 之 一 ， 在 工 作 中 注 重 研
究，善于总结。他主持的“十二五”
教育研究课题 《关注学生发展，构建
生本课堂》 和 《信息环境下生本课堂
教学策略研究》 均获湖南省一等奖。
以学校课改成果为内容的与人合著的

《生态课堂的理论与实践》 一书也公开
出版发行。

他是一名善于思考、勇于创新的

校长。
自 2013 年调入崇实小学南校任职

以来，他站在“以人为本”的高度，
以科学务实的态度思考着为每一位教
师创造体现价值、享受成功的机会，
为每位学生提供快乐成长、放飞梦想
的平台。

他树立“让每位教师都成为优秀
教 师 ” 的 理 念 ， 大 力 实 施 “ 优 师 治
校 ” 战 略 ， 建 立 了 颇 具 崇 实 特 色 的

“三三四”校本培训模式，让每位教师
在团队中获得最佳发展机会和成长平
台。学校设立了优秀教师奖励基金，
每 年 一 评 的 “ 三 育 典 型 ”“ 师 德 标
兵”“教学能手”“特色教师”，两年一
评的“名优教师”“教坛新秀”“和谐
团队”“感动校园人物”，成了老师们
创先争优、比学赶超的平台，成了老
师们体现价值、放飞梦想的舞台。

“把本职的事做好，把平凡的事做
实”成为教师们工作的标底，学校每
天都有感人的故事上演。校园里，在

“实”文化的熏陶下，每个人都爱岗敬
业、务实奉献，每个人都觉得潜力无
限，干劲冲天，每个人都觉得收获盈
满，幸福无边。

智 慧 育 人 ， 育 智 慧 人 。 为 实 现
“让每一个生命都精彩”的教育追求，
李东海集思广益，博采众长，创新活
动形式，搭建成长平台。在“上学像
过 节 ” 思 想 指 导 下 ， 学 校 每 年 举 办

“读书节、艺术节、体育节、科技节”
四大节日，每个节日持续一个月，孩
子 们 人 人 参 与 ， 大 胆 展 示 ， 达 人 层

出，乐在其中。在机场校区，他结合
该校实际，充分利用当地资源优势，
承包了校门口空闲的农田开辟“学生
劳动实践基地”，为学生提供接触自
然、参与实践、了解社会的机会。

他 还 是 “ 第 一 个 敢 于 吃 螃 蟹 的
人”。

李东海大胆实施“开门办学”，充
分 利 用 家 长 资 源 ， 举 行 “ 家 长 开 放
日”活动，吸收家长参与学校课程建
设，用他们的专业知识为孩子们带来
全新的知识和全新的视野，使学生学
到了书本上学不到的知识，开创了张
家界市家长学校父母课堂的先河。他
主动接受监督，聘请来自人大代表、
政协委员和社会知名人士的特约监督
员对学校的办学行为、教师的工作作
风等方面进行督政督学，此举走在了
我 市 小 学 的 前 列 。 2015 年 省 级 刊 物

《教育信息化》 杂志社对他进行了题为
《互联网时代学校发展的颠覆与创新》
的专访；2018 年 《湖南教育》 对该校
办学特色进行了专题报道。

一个好校长就是一所好学校。李
东海坚守初心，执着奉献，把一所优
质学校办成了省内外知名学校，先后
救活了两所濒临倒闭的学校，用行动
诠释了“献身教育终不悔”的诺言。

献身教育终不悔
——记张家界崇实小学南校校长李东海

欧立新

一 直 以 来 ， 我 都 是 一 个 厌 恶 学
习 ， 随 心 所 欲 ， 成 天 只 想 自 由 的 孩
子。

记得那次，朱老师在台上布置作
业，我因又有作业而对朱老师大发雷
霆，一气之下，我竟差点做出跳窗的
傻事⋯⋯

此 时 ， 坐 在 考 场 上 回 想 那 一 幕
幕，当时的我，是多么得傻啊！

是您，让我从没落回到现实；是
您，解救了我扭曲的灵魂；更是您，
把 我 从 黑 暗 中 救 了 出 来 。“ 谢 谢 您 ，
我的老师！”

曾经我认为学习是痛苦的事，尽
管我在班上为所欲为，常常为您带来
各种麻烦，可您还是一如既往地像慈
母般开导我，耐心教育我。是您，让
我一次次从叛逆中蜕变成学生本该有
的模样。是您的引领，让我深深感受
到原来学习也是件快乐的事情。“谢
谢您，我的老师！”

我开始上课积极回答问题，认真
倾听每一堂课，也按时完成作业。是
您，一直在不断地鼓励我，让我有了
自信并迸射出我的闪光点。我犯错主
动认错后，您及时表扬我。您还会赏
识我，让我做很多我拿手的事，待我
做完后，您又会借机高兴地表扬我。
是您，让我知道原来我在老师的心里
也很重要。“谢谢您，我的老师！”

老师，您也有严厉的一面。在我
常常不认真做作业时，您会严肃地批
评我；在我频频惹事与别人打架时，
您会威厉地教育我；在我屡屡打破学
校的规章制度时，您还是会不厌其烦
谆谆教诲我。老师啊！面对如此顽劣
的我，您却从未放弃。是您让我明白
了，怎样才能做好一名学生，做一个
健全的人。

我 要 说 出 我 心 灵 深 处 的 声 音 ：
“谢谢您，我的老师！”

（作 者 系 张 家 界 金 海 实 验 学 校
1404 班学生 指导老师：吕舒琴）

谢谢您，
我的老师

张谷籽

在我的日常生活中，总有一串音
符陪伴着我——文字。这一个个跳动
的音符，构成了一首首婉转动听的歌
曲。

文字中包含着知识，正是因为有
了它们，才让我们从茹毛饮血的低级
动物圈子上升到有文化素质的文明社
会中。渐渐地，文字也成了我们的生
命，成为生活中不可缺少的一部分。

小时候，寻找快乐的途径，恐怕
只有那一册册连环画了吧！虽然不太
识字，但每当看过一个故事，心里都
觉得十分充实。渐渐地，日常翻翻连
环画成了我儿时的一大乐趣。即使认
不到多少个字，就那么笨拙地拼着一
个两个稀奇古怪的拼音，好不容易一
个故事终于拼出来了，对于意思还是
一知半解，但还是感觉到很快乐。

六年级的时候，整个脑海里堆满
了一大堆知识，还需要慢慢咀嚼消
化。此时就算再累，也会抽出点时间
来，拿出一本书，看一两个章节，使
内心舒畅。每当把作业完成，对书的
向往是多么的强烈。偶尔抽点时间拿
出一本书来，倚在书柜旁，一口气看
完那么一两个故事情节，内心的丰盈
是无与伦比的⋯⋯

即使现在到了初中，书依然是我
最亲密伙伴。我在知识的海洋中遨游
着，在文字中爬行着，对待书也还是
十分看重。每当我心情郁闷或烦躁
时，只要拿出一本书来，与一个个跳
动的音符静静相守，就可以把一切烦
恼抛之脑后。也会发现这世界其实十
分美好，对未来充满希望⋯⋯

对的，就像高尔基说的：“书籍
是人类进步的阶梯”，书丰富了我们
的世界，书让我们生活有了乐趣。你
听，这一个个音符又跳动了起来，十
分悠扬而动听⋯⋯

（作者系桑植思源实验学校 1808
班学生）

一串快乐的音符
罗显鸿

在我们的童年中，一定有过幸福的味
道。比如过年收压岁钱时，那是幸福的味
道；和爸爸妈妈玩时，那是幸福的味道；
当同学们帮助你时，那是幸福的味道；当
你买好吃的东西时，那是幸福的味道⋯⋯

而，我的童年中，幸福的味道就不同
了，不是吃、喝、玩、乐，而是学习。从
小，妈妈就对我要求很高，要求我能书善
画，所以我就有了很多业余爱好：看书、
二胡、美术、舞蹈、朗诵。还在课外学了
英语班。学这些东西，很苦，妈妈规定我
每看一篇文章或看一本书，必须要写一篇
日记；在学拉二胡时，我的手指都被弦拉
破了，可外公给我贴了一个创可贴，又严
厉地让我继续拉。学舞蹈，我后弯腰弯不
下去，被老师批评，含着眼泪继续练；学
英语，一个单词要反复背诵⋯⋯

因为有了这些业余爱好，我玩儿的时
间比较少了。但我认为，这是幸福的味
道。我知道，妈妈是为了我好。当今社会
不都是这样吗？“能者上，弱者下。”从小

不学好本领，长大后怎么能在社会上立
足？

我认为，每个人都有自己的梦想和理
想，都会有自己的追求与发展。我也有梦
想，我也有追求，我认为妈妈的观点是正
确的，少年强，则中国强。我们只有从小
好好学习，我们国家才会强大起来，不被
别的国家欺凌和嘲笑。

记 得 ， 有 一 首 歌 ， 叫 《追 梦 赤 子
心》，其中，有一段是这么唱的：“向前
跑，迎着冷眼和嘲笑。”说的是只要你想
加油，不用管别人怎么侮辱你，嘲笑你，
只要你相信自己，就会成功。

什么是幸福的味道？好好学习！这，
就是幸福的味道。

（作者系张家界金海实验学校小学五
年级 1404 班）

一朵花
对着春风说
你不来
我等待
你来时
我盛开
你走了
我会一辈子
山盟海誓

（注 ： 戴 桂 香 和
贺锦斋是马桑树儿打
灯 台 里 的 原 型 主 角 ，
戴桂香独守空房，等
了贺锦斋六十七年。）

等待致戴桂香
赵历程

关于情怀教育中的担当问题，前面几篇从
古今中外各个角度已经探讨了很多，可是轮到
我们自己的时候究竟该怎么去做？面对下一代
宝贝们，究竟怎样才能让他们成长为一个有感
恩心，有责任感，有担当情怀的人呢？

首先，我们为人父母者要时刻注意自己的
言行，让自己成为一个有担当的人，尤其是在
孩 子 面 前 。 因 为 孩 子 们 绝 对 是 特 别 “ 认 理 ”
的：如果你自己都没做到，那么又怎么好意思
理直气壮地要求孩子做到呢？或许你可以找借
口说：“我是大人啊，大人跟小孩子怎么能比
呢？”可是孩子不吃你那套，即使你拳头大，孩
子也是口服心不服，更何况你一旦动粗，孩子
内心的逆反甚至仇恨立马生根，后患无穷。所
以，一旦大人没做到，不妨矮下身段，跟孩子
一起努力：我们从现在开始，互相监督，互相
鼓励好吗？如果这样的话，孩子内心深处的主
观能动性就很容易被调动起来了。它对于孩子
未来的成长必定是会产生深远影响的。

其次，孩子犯错了要有原则，父母长辈尽
量避免走入到常见的极端教育死胡同之中：刻
意姑息，轻描淡写，大事化小，小事化了。这
会让孩子有恃无恐，从而不以为然，进而习以
为常；当然更不要怒不可遏，一味恶语相向，
伤其自尊，翻腾旧账，只会让孩子颜面扫地，
或者畏畏缩缩或者暗生反叛。

再次，要明白一个基本的育人道理：犯错
误也是成长的一部分，没有错误就没有成长。
孩子犯一次错误就等于给我们这些做父母的一
次对孩子进行成长教育的机会。因而，孩子犯
错误了不要焦虑不要暴怒更不要感觉天塌下来
了，凡事都是至少有两个思考角度，什么是成
长危机？成长危机既是成长中的危险期，更是
成长教育的最佳机会。

还有，不要拿别人家的孩子做横向比较，
因为在孩子的思维里，没有一个人愿意比别的
孩子差。你拿自己孩子的短处跟优秀孩子的长
处比较，孩子自然会发自内心地反感，那么接
下来自然也就无法进行了，哪怕你准备了很多
的大道理都是枉然，因为孩子听不下去了，或
者根本不想听了。

怎么办呢？其实我们可以拿孩子们所熟知
的古今中外的那些有着巨大成就的名人做纵向
举例去感染乃至感化他们，这样孩子们就容易
接受了。毕竟这些早已成为孩子们偶像的正面
人物更有说服力，而且这在孩子的特定年龄的
思维中，就不再具有对自尊心以及对其特别看
重的人格形成一种侵略性与攻击性了，当然也
就容易沟通了。

最后，我们要清楚地认识到，山无常形，
水无定势，对于成长中的孩子们的情怀教育也
是一样的，没有什么教科书式的固定模式，不
同的家庭不同的生活经历以及不同的孩子自身
所拥有的不同的特点，也决定了不同的教育培
养 方 式 。 须 知 因 人 施 教 、 因 时 施 教 、 因 事 施
教、因境施教方为教育之智慧所在。善于思考
的父母方会引导出善于思考的孩子，同理，善
于担当敢于担当的父母，才会培育出善于担当
敢于担当的孩子。这不仅仅是对于家庭，对于
我们所身处的社会亦是有着积极意义的。

情怀篇之十二

如何让孩子成长为
一个担当的人

李炳华

幸福

的味道王舒

铭

要想丰富学生的知识，离不开阅读；要想
提高学生写作能力，也离不开阅读；要想提高
学生语文素养，还是离不开阅读。阅读虽然很
重要，但是，受到网络游戏手机游戏的影响，
许 多 学 生 就 是 不 爱 阅 读 ， 何 况 要 做 到 “ 悦 ”
读，往往更是难上加难！那么，如何提高学生
的“悦”读兴趣，让学生快乐地阅读呢？

引诱法。引，指引导；诱，指诱惑，利用
引诱法就可以让学生自觉地“悦”读。老师可
以 每 天 抽 出 早 读 或 者 上 课 前 几 分 钟 讲 一 个 故
事，比如 《西游记》，老师每天讲一段，每天讲
一段，总是在最关键处，也就是在悬念之处停
止讲述，如此三番五次，学生听故事的欲望会
大大提高，如果老师哪天故意不讲了，学生就
会“打破砂锅问到底”，只好自己找书阅读，找

到故事的结局。我在班上“试水”以后，总是
有家长在微信群里问，“老师，我家的孩子怎么
喜欢 《西游记》 了，催着我买呢！”我当然只有
偷着乐了，看来这个方法真奏效。

奖励法。现在许多班级学生都分了学习小
组，是四五个人一组，这样有利于学习，也有
利 于 评 价 ， 以 便 进 行 激 励 性 奖 励 。 我 在 教 学
中，也把“阅读权”纳入学习小组的奖励中，
在 每 周 小 组 评 价 中 小 组 得 分 最 高 的 就 会 奖 励

“阅读权”。我从学校图书室借来图书，每次都
是借给表现最好的小组。中午总是有大把大把
的时间，表现最好的那组学生可以“悦”读，
而其他的小组只好看着别人“悦”读。经过几
周之后，奖励“阅读权”升级，每周小组评价
前 2 名可以享有“阅读权”。如此反复，其他小

组 的 欲 望 也 被 调 动 起 来 了 ， 学 生 渐 渐 养 成 了
“悦”读的好习惯。

比赛法。为了鼓励学生多“悦”读，我还
在班上多次举办与阅读有关的比赛活动。这种
方法非常有针对性，比如在班上进行讲童话故
事比赛，学生就会阅读有关童话方面的书；进
行科普知识问答赛，学生就会找有关科普方面
的书籍阅读。通过举行一系列有关比赛的阅读
活动，不仅提高了学生的阅读兴趣，还丰富了
学生的课外知识。

（作者系分别为永定区后坪办事处二家河中
心完小、张家界国光实验学校教师）

如何提高学生的“悦”读兴趣
程家双 龚晓琴


