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@华尔街见闻APP【习近平：做实体经济要实实在在、心无旁骛做主业】10
日下午，习近平总书记参加福建代表团审议。有一位代表讲述了福建民营企
业传承“晋江经验”、推动创新发展的情况，表示“晋江经验”最鲜明的特色就是
坚守实业。听了他的发言，习近平总书记指出，做企业、做事业，不是仅仅赚几
个钱的问题。做实体经济，要实实在在、心无旁骛地做一个主业，这是本分。

@证券时报网【刘尚希：落实减税降费过程中要做好相关抵扣政策的制
定】全国政协委员、中国财政科学研究院院长刘尚希3月 7日在参加政协经济
界别联组讨论时表示，在落实减税降费的过程中，要防止“翘翘板”效应。所谓
“翘翘板”效应，是指在减税降费过程中，有的行业、企业可能会税负不降反升，
这与增值税的特点有关。刘尚希表示，对相关的抵扣政策要做好规定，防止税
负增加。

@创业家传媒【李彦宏：互联网人口红利已不再 ，平台竞争更加依托技术
创新】全国政协委员李彦宏在谈到近20年互联网的变化时表示，网民的增长远
低于GDP的增长速度了，上网时间也不会快速增长了，互联网公司争夺网民
时间会比以往更激烈。互联网人口红利已不再，平台竞争将更加依托技术创
新。

@财经网【注意！这种药，孕妇、哺乳期妇女、婴幼儿禁用】8日，国家药监
局发布公告，对伤科接骨片和牛黄解毒制剂（片剂、丸剂、胶囊剂、软胶囊剂）增
加警示语。修订牛黄解毒制剂说明书，包括本品含雄黄，不可超剂量或长期服
用及孕妇、哺乳期妇女、婴幼儿禁用、对本品及所含成份过敏者禁用等。

@21世纪经济报道【单人出游近6成为女性，这些城市的女性最爱单人旅
行】面对工作以及生活的多重压力，越来越多女性选择独自旅行。那么，哪些
城市的女性最爱单人旅行？携程机票大数据还显示，北京、上海、深圳、广州、
成都、重庆、西安、武汉、天津、厦门为十大热门出发地城市。

@中国企业家杂志【2019全球胡润白手起家女富豪榜：赵薇落榜】龙湖地
产55岁吴亚军财富上涨13%，以 660亿元时隔七年重新成为全球最成功女企
业家，而包括娱乐圈中的投资人赵薇在内的22人落榜；57%全球最成功女企业
家来自中国，虽比去年下降6个百分点，仍然遥遥领先，是第二名美国的三倍；
英国排名第三。

@凤凰网财经【报告：近九成职场女性愿与男方一起出钱买房 ，房本要加
名】3月 7日，58同城、安居客发布《2019年职场女性就业安居报告》。报告显
示，24.7%的职场女性独立购买第一套房，近九成女性愿与男性一起奋斗买房，
并表示房产证上要有自己或者双方的名字，职场女性购房更看重环境地段，女
性在购房决策中的话语权明显增强。

@凤凰网财经【是你吗，中国大妈？黄金柜台前又现人人从从众众⋯】近
期，国际金价曾创出每盎司1346美元的近一年新高，尽管随后开始小幅调整，
但截至6日下午15点，国际金价报每盎司1290美元，相比半年前的1160美元，
涨幅达10%。在这样的行情下，北京几大黄金商场投资金销量增长了15%。一
位炒金经验不太丰富的李大妈表示，最近仍买了一些黄金产品，她表示，黄金
的保值功能让她并不担心资产缩水的问题。温馨提醒投资者：后期黄金能否
重新走入上涨通道，还取决于多重因素，投资者需注意风险。

@新财富杂志【从低调、暴利到野蛮，电子烟二十年暗黑成长史】电子烟火
了，成为2019年第一个风口。各路创业者蜂拥而至，不到两个月时间内，电子
烟品牌如雨后春笋般涌出。然而，深圳——电子烟生产大本营却是另一番景
象。得知投资人和媒体都在关注电子烟行业后，深圳一家电子烟公司的老板
跟同行调侃：“咱们是不是要完了？”在深圳电子烟从业者眼中，这不是风口，而
是一个时代的终结，轻松赚大钱的时代已一去不复返。

@财经网【倒票产业链：购买个人信息注册12306账号，批量导入抢票】
2016年底，犯罪嫌疑人石某在网上先后购买了真实有效的公民个人信息3万
条，利用“12306注册机”等软件制作了初始密码统一的12306账号 50多万个。
2017年 1月至案发，石某将50多万个12306账号贩卖给了冯某等211个涉嫌倒
票的人员，非法获利人民币30余万元。冯某等人将从石某处购买的1万多个
12306账号批量导入抢票软件，并运行“IP自动更换器”有规律地变换本机IP地
址，将需要购买的信息填入软件并运行直至抢票成功为止。

@魔鬼金融学【做事必须搞清10个顺序】职场：先升值，再升职；沟通：先
求同，再求异；执行：先完成，再完美；学习：先记录，再记忆；设计：先仿造，再创
造；创业：先成长，再成功；发展：先站住，再站高；人际：先交流，再交心；先做好
自己，再要求别人；先解决心情，再解决事情。

@经典经济学【不怕“为时已晚”，就怕自己止步不前】你是否常常懊悔，为
什么没在十年前就学习某项技能，以至于现在要用时却为时已晚。其实，只要
敢于尝试，任何时候开始做一件事都是最好的时间。从今天开始，把力气用对
地方，就会变成谁也夺不走的力量。

@每天学点经济学【告别平庸的10种简单方法】每天坚持读书1小时；坚
持提升专业，成为单位专业权威；战胜两个坏毛病——拖延与抱怨；先从形象
上改变，提升你的自信；时常反省自己，但不诋毁自己；向优秀的人学习；坚持
早睡早起；坚持体育锻炼；保持微笑；帮助他人。

据 新浪微博

1、你是个好人，但不是个好的管理者。
两个月前，朋友的创业公司倒闭了。朋友是温

文尔雅的白面君子，有着光鲜的履历和出众的能
力。和他聊天，永远觉得沐浴春风。温润如玉，充满
魅力。朋友细致而体贴。他记得你的生日，并在那
天发送祝福和红包；从大阪旅行回来，他会给你带白
色恋人作为礼品；对于工作不达标的下属，他会耐心
开导安慰；他也会在众人之下为员工顾全面子，把到
嘴边的批评指责咽进肚子。
他相信，在自由宽松的环境下，更有灵感更有效

率。所以员工的上下班时间自己定：在完成任务的
前提下，想来就来，想走就走。每个人都很舒服，所
有人都喜欢他。
朋友倾注了极大的心血，但在不温不火了一年

多之后，项目终于挂掉了。安慰之余，我对他说，“你
是个好人，但不是个好的管理者”。
慈不带兵，义不行贾。

2、我是来把事情做成的，不是来交朋友的。
我的第一任领导，非常犀利。他的思路敏捷而

清晰，做事务实而高效，永远没有废话，永远雷厉风
行。和他共事，绝对不会轻松。他不会讲段子哄你
干活，他也不会笑眯眯地安抚你的情绪。每周的例
会，是一场例行考试，每个人都小心翼翼、如履薄
冰。如果顺利，他会扔个梗让大家笑一笑，然后收起
脸继续挑战你；如果不顺利，他会打断你，生生把你
拍在墙上，毫不留情，但有理有据。从此，你再也不
敢造次。
他不会掩藏不爽，他对愚蠢的忍耐度很低，他说

变就变脸。如果被他认定为“不求上进”，你就成了他
眼中的废物，从此不会落下好脸色。他有个口头禅，
“什么意思”。如果他连问三遍，你的汗都会下来。有
时候，你简直觉得，他是刻薄冷酷的资本家，是不近人
情的吸血鬼。
而他的另外一面是：下属犯下大错、魂飞魄散，他

会一起加班，收拾残局；在家里，骂得你体无完肤，出
去了，他替你出头；他会抓住机会，向大老板进言，不
断为团队谋取福利；他会在下属家人过世时，额外批
准两天假期⋯⋯
再就是，团队高速运转，业绩喷薄增长。
说来有点残酷，但事实的真相是：评判一个管理

者的好坏，从来不是看测验的民意，而是看成绩。良
好的干群关系和群众基础，有助于达到目的，但却不
是最终目标。一个好的经理人，就是要做出好数字，
对老板负责；一个好的CEO，就是要做高利润或股价，
对股东负责。这才是职业的素养，这才是商业的逻
辑。
就像他常说的，“我是来把事情做成的，不是来交

朋友的”。

3、场上“暴君”，场下朋友；工作“魔鬼”，生活好
人。
格雷格·波波维奇是马刺的主帅，是名副其实的

人生赢家。
他是NBA最成功的教练之一，是北美职业体育

史的传奇，也是美国国家队的主教练。执掌马刺二十
年，三获年度最佳，一千场胜利，五个总冠军。
球场上的波波维奇，是出了名的“暴君”。
蛮横，独裁，暴躁，刻薄，六亲不认，追求细节，容

不得沙子⋯⋯

他是最难缠的教练，他不断的提出要求，忽略你
的表现，如同你是世上最蠢的人。你犯了错？祝你好
运了。那副愤怒咆哮的嘴脸，你几个星期都忘不掉。
他是个大混蛋，咆哮着，“打得更脏一些”；他是个混不
吝，不会对任何人留下情面，不管明星球员，还是板凳
替补。
球场下的波波维奇，众所周知，一个超级逗逼，一

个大大的好人。
在他的治下，马刺成了一支欢乐奇葩的球队。逗

逼故事数不胜数，球队氛围令人陶醉。这里全是有天
赋的人，这里充满了对篮球的讨论，简直是篮球人的
天堂。他和弟子，彼此信任、感情深厚。有人说波波
维奇是“所能遇到的内心深处最善良的人”。
在邓肯的退役发布会上，这样一位铁血教头声音

颤抖、几度哽咽：“想和他告别不可能”。场面令人动
容。
他是世界上最坏的人，他压榨你的身体，他撕碎

你的自尊，他是凶狠贪婪的吸血鬼。他又是世界上最
好的人，他关心你的家庭，即使全世界抛弃了你，他还
会陪着你，希望你能做到最好。
波波维奇是一个优秀的管理者样本。成功的教

练都需要具备这两方面的性格，并在两者间切换自
如：场上“暴君”，场下朋友；工作“魔鬼”，生活好人。

4、要做好人，但不要做烂好人。
白崇禧教育儿子的故事挺好玩。儿子白先敬喜

欢打架，白崇禧先问，“你欺负别人，还是别人欺负
你？“如果是欺负别人，儿子当场要挨顿打，然后拎着
耳朵到人家里道歉。如果是被人家欺负了，他会问，
“你回手了没有？”如果没有，这顿打挨得比前面更惨。
懂得战争，但不发起战争。
李嘉诚教育子孙：做人的最高境界是“仁慈的狮

子”。仁慈是本性，但单靠仁慈，还无法成功。要有狮
子的力量，才能赚钱养家，才能保护亲人，才能反抗欺
压。
“做个好人”和“做个好的管理者”，其实并不冲
突。
据说，柳传志的情商超高，接触过他的人都被其

人格魅力折服。你以为他只是个慈祥的老头？看看
他处理孙宏斌、倪光南的恩恩怨怨，那真是雷霆万钧、
毫不犹豫。
世上最讨厌的词是“烂好人”。善良发展到极致，

就是无原则的妥协。发生在欧洲大陆的暴恐事件，就
是现代版的《农夫与蛇》。要做好人，但不要做烂好
人。很多时候，做烂好人不是因为品德高尚，而是因
为技术不够。你不懂得拒绝，不懂压力传递，不懂当
断则断，不懂“扔掉背上的猴子”，不懂“挥泪斩马谡”，
不懂优雅地转身⋯⋯
狡猾如狐狸，善良如鸽子。

5、以雷霆手段，显菩萨心肠。
对于我的第一任领导，我曾经也不理解：觉得他

不近人情、太过苛刻。当我到了新的岗位，当我成为
中坚力量，我开始感谢那段时间的高压锻造和扎实积
累。带团队不是请客吃饭，嘻嘻哈哈、舒服安逸不会
有执行力；温良恭俭、皆大欢喜不会有战斗力。
不要放纵纪律，不要对制度宽容，这是对员工的

不负责；要帮助员工成长，提升收入，获得更体面的生
活，这是对员工最大的负责。胡林翼曾送给晚年的曾
国藩一副寿联：“以雷霆手段，显菩萨心肠”。曾国藩
阅后百感交集、热泪盈眶。
委屈误解是人生的必修课，双重人格是领袖的铁

布衫。送给每一位管理者。
据 资本智慧

管理者应该是什么样子的？

不论哪里的商店，出售的儿童玩具都
以“漂亮”、“美丽”、“天真”、“可爱”为设计
制作标准，如有着大眼睛和卷曲金发的洋
娃娃，充满天真稚气的长毛绒小动物等
等。谁都认为这是理所当然的事。然而，
偏偏有人反其道而行之，这人就是美国艾
思龙公司的老板波西奈。一天，他在乡村
散步时，忽然发现有几个小孩子在玩一只
奇丑无比的昆虫，他们玩得是那样专心致
志，爱不释手。并不美丽的东西，小孩子也
喜欢玩，假如生产一些“丑陋玩具”，儿童们
会不会喜欢呢？波西奈大脑中涌现出前所
未有的灵感。他马上和公司的开发设计人
员进行了研究，决定设计诸如“疯球”、“丑
八怪”之类的玩具。“疯球”是一串印着许多
丑陋古怪的面孔的小球儿；橡皮制作的“丑
八怪”则长着绿色的皮肤、枯黄的头发、布
满血丝的突起的眼球，一眨眼就发出刺耳
怪异的叫声。连波西奈自己也没想到，“丑

陋玩具”一上市就格外走俏，价格迅速上
升，直到超过了“漂亮玩具”，而且“丑陋玩
具”在儿童中很快风行，大街小巷的孩子们
手里随处可见“疯球”和“丑八怪”的身影。
这类玩具不仅孩子们喜欢，甚至成了许多
成人的宠物。艾思龙公司因此而大发横
财。
好奇心会产生联想，而联想就会产生

创造力。相比之下，我们不少经营者总是
局限于固定的思维模式，缺少这种对原有
产品再挖掘、再创造的精神。循规蹈矩的
多，开拓进取的少。由于创新意识淡薄，产
品的市场竞争力就自然差了，试想，如果艾
思龙公司的老板波西奈也像其它企业一样
生产“漂亮玩具”，那么生意的路子势必越
走越窄，最终说不定会被强于自己的竞争
对手所淘汰。无数事实证明，一个企业只
有做到“别人想不到，我却做得到”，别出心
裁地拿出“与众不同”的营销高招，才能出
奇制胜、赢得先机，从而使一个个潜在顾客
变为现实顾客，在别人尚未想到的地方掘
出黄金。“丑陋玩具”的成功给我们这样一
个启示，只要生产经营者敢于创新，反其道
而行变出新花样，就能找到新卖点。

“丑陋玩具”畅销的启示
徐曙光

3月 6日，省注册会计师协会副会长兼
秘书长王顺虎一行三人来到张家界，对我
市 4家会计师事务所的执业注册会计师实
地办理了年检。
当天，省注协检查组对我市参加 2019

年度注册会计师任职资格检查的22人下达
了年检结论，褚群、周献良、吴雪梅等 21人
年检合格。检查组通过查阅申报材料、座
谈了解等方式对我市各会计师事务所的注

册会计师的专职执业情况、履行会员义务、
人事档案托管、参加社保及继续教育情况，
2018年有无受到刑事处罚、行政处罚和行
业惩戒，是否具有完全民事行为能力等方
面进行检查。
此次年检，省注册会计师协会为了贯

彻国务院放管服改革要求，落实“最多跑一
次”的工作目标。与2018年度年检相比，进
行了改革，采取派员上门服务的方式，注册
会计师证书当场年检盖章，执业注册会计
师提前2个多月得证，让注册会计师有了更
多的获得感，同时减轻了市注协的工作负
担，提高了办事效率。 刘溢芳

省注协检查组来我市开展
2019年度注册会计师任职资格检查

前年开春后，外甥小丁考取了慕尼黑一家音乐学院的研究生，所需
学费不菲。报到后，小丁先在学校附近的汽车旅馆暂住，当务之急是找
一处价格合适的出租房。
德国的出租屋直接挂在房产管理局的网上，信息真实靠谱。小丁网

搜，他那点花脚猫的德语根本不够用。找刚结识的德国同学帮忙，最后
看上了市郊叫汉斯的孤老爷子的待租单间。
周末，小丁拉着同学打车前往，实景与网上发布的图片完全吻合。

汉斯年事已高，拄着拐杖，不苟言笑。简单寒暄后，老爷子直言，这套老
房子设施齐全，维护得很好。自从老伴过世后，独住深感孤寂。他只租
给留学生，算是助学。听说小丁来进修音乐，老爷子的眉目开始舒展，称
他有架尘封的钢琴，可以免费用，希望小丁能弹出熟悉的曲目给他听。
这番话从而拉近了租、住两方心灵上的距离。
坐下来后，汉斯拿出了一份格式化的租房合同，有十几张纸。小丁

看不懂，德国同学帮忙，说里面规定了两方的责任和权益，内容极为详
尽。譬如，约定了每季交房租的最后期限，水电分摊，损坏物件的赔偿比
例，等等；当然，对出租方也有规定，不得任意调整租金，更不能驱赶租
户，要保持所有物件处于合理有效使用状态。最后，还列明了发生纠纷
的解决途径。总之，合同尽显德国人办事严谨的契约精神。小丁郑重地
签完字，老爷子握手言欢。
有了落脚之地，小丁每天开着汉斯免费老爷车去市中心上、下学，钢

琴是他主修科目。课余，小丁跟老爷子学日用德语，演奏刚学会的钢琴
曲，把他带进了老伴在世时弹琴的美好岁月里。不过，日常生活中，老爷
子对人对己很抠，请小时工一次要弄几天的饭。天气凉了，把小丁在超
市代买的熟食在微波炉里转转就吃。小丁以前在父母家大手大脚地搞
惯了，用水、电、暖气没概念。只要看见了，老爷子像所有节俭老人一样，
也喜欢“嚼口舌”，作善意提示。老爷子认真地告诫小丁，父母赚钱供你
留学不容易，要用在学习上，争取学有所成。更要学会经济上独立，譬
如，课余帮他打理草坪，开车代购，或陪着就医，或接、送他参加老年朋友
聚会，这些劳务都可以按小时付费。还可以临时带带课，或在中餐馆打
短工。小丁得出的印象是，这老爷子宽严相济，吝啬有余，也有温情，就
像远在他乡自家的老辈啊！
合约快到期的那阵，老爷子的身体开始变得每况愈下。他跟小丁

说，要去公立养老院，失能或半失能的老人能得到全方位的照顾。走之
前，他会把朋友的房源推荐给小丁，家里用得着的物件将由慈善机构来
处理，这套小别墅也会捐献给社会上的公益组织。
说完这话，老爷子苍老的脸上表情很淡定。小丁瞬间被他博大的爱

心和慷慨所感动，并发自内心地表示，今后无论情况怎么变动，将设法去
养老院看望德国老爷爷，平常则在电话里跟他“请安”。这段特殊房缘成
为中德民间交流的佳话。

德国房东不“吝啬”
刘兵


