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@第一财经日报【农业农村部：非洲猪瘟不是人畜共患病，可放心消
费检疫猪肉】中国动物卫生与流行病学中心副主任黄保续称，大家可以放
心地消费食用经过检疫的猪肉。
他说，非洲猪瘟不是人畜共患病，不会感染人，同时也不会感染除了

猪之外的其他动物，不影响食品安全。世界卫生组织、联合国粮农组织、
世界动物卫生组织等国际组织既没有把非洲猪瘟列入人畜共患病，也没
有列入多种动物共患病。有关国家科研人员曾经将非洲猪瘟的病毒接种
到犬、鼠、兔等10余种动物做感染实验，均未发生感染。非洲猪瘟发现以
来近一百年历史，全球范围内没有出现人感染非洲猪瘟的情况。

@新浪证券【新华社：榨菜二锅头受青睐 ，实质是消费理念提升的表
现】榨菜、二锅头等物美价廉的商品受到青睐，实质也可能是消费理念提
升的表现，消费决定变得更加冷静实惠了。更重要的是让老百姓“钱袋
子”进一步鼓起来。北京大学国民经济研究中心主任苏剑表示，未来希望
看到在收入增长、税费减免和遏制房价上涨方面有更多的措施出台。

@新浪财经【住建部副部长：城市规划建设要摒弃急功近利大拆大
建】住建部副部长黄艳：当前我国在城市规划和建设中要摒弃急功近利和
大拆大建，注重“绣花”功夫，突出地方特色和人居环境的改造。黄艳说，
过去快速发展条件下宜居性不足，质量品质不高，需要探讨用更精细的方
法、“绣花”的态度和功夫，深入走进社区住区，去规划、设计和营造城市和
乡村的人居环境。

@环球市场播报【胡润报告：股票是新中产人群最多选择的理财产
品】11月 23日，胡润研究院发布的《2018中国新中产圈层白皮书》显示，中
国大陆中产家庭数量已达3320万户，其中新中产1000万户以上。股票是
新中产人群最多选择的理财产品，其次是宝宝类互联网理财、房地产、商
业保险和银行储蓄。受宏观政策及市场环境的直接影响，他（她）们未来
在房地产和P2P网贷的增配意向减弱。

@经济观察报【彭森：关于全面深化经济改革的十条政策建议】彭森
建议，在国企改革方面，将“竞争中性”原则应用于国有企业，把国有企业
全面纳入竞争政策体系之中；土地制度改革方面，改革土地征用制度，集
体土地与国有土地同等入市，同权同价；资本市场改革方面，健全新三板
市场投资准入机制，加快区域性股权市场等基础产权市场发展等等。

@经济之声【马云：企业不管多牛，都有破产的一天】11月 22日，第三
届阿里巴巴校友见面会在杭州阿里总部举行，马云演讲谈到：未来一定比
今天靠谱，不要对未来过于乐观或悲观，人不管多牛，都得去火葬场，企业
不管多牛，都有破产的一天，你的责任就是一路过关斩将，逢水搭桥逢山
开道，这做的一路就是乐趣。

@新浪财经【倔强“老干妈”：不但是我 ，我要教育儿子孙子不融资不
上市】如今，陶华碧已经将老干妈的股权转给了两个儿子李贵山与李妙
行，李贵山负责销售，李妙行负责生产。“不但是我，我要教育我的儿子、孙
子，不要贷款、不要参股、不融资、不上市。我有多少钱就做多少。”陶华碧
表态。

@新财富杂志【新华社：“史上最严”退市新规威力初显 ，退市常态化
将成为大趋势】新华社发文称，近日，资本市场再次迎来重塑生态的“大动
作”。沪深交易所上市公司重大违法强制退市规则落地。新规落地，威力
初显。“退市制度的改革从未停步。”证监会上市公司监管部相关负责人
说，随着科创板的推出、证券法修改完善等资本市场重大改革的推进，退
市制度未来也将继续完善。从这个意义上说退市制度没有“史上最严”，
而是将持续升级。证监会上市公司监管部相关负责人表示，流水不腐，户
枢不蠹。未来退市制度的继续升级方向是打造“进退有序、优胜劣汰”的
市场生态，让市场在优化配置资源中起决定性作用，反映真实价值。

@财经网【快递被“消防栓”签收引市民吐槽 。律师：快递员选择投递
方式前，需经收货人同意】近日，快递被“消防栓”签收的话题一度占据微
博热搜榜。但不少网友表示，虽然快递柜、代收点大量普及，收件反而没
那么方便了，有人甚至因此丢了件。家住武汉的彭女士就表示，之前有快
递将她的包裹放在代收点，等她去取件时却找不到了。对此，有律师表
示，快递员有义务通过打电话或发短信的方式，征得收货人同意后，再行
投递。如未经允许投递，并造成损失，收货人有权向代收点或快递公司索
赔。

@环球市场播报【全球首个！美国俄亥俄州开始接受比特币纳税】近
日，据外媒报道，美国俄亥俄州有望成为第一个接受比特币纳税的州。具
体来说，目前使用比特币纳税的方式仅适用于企业，并计划在未来拓展至
个别纳税人，从本周开始，总部位于俄亥俄州的企业能够使用比特币支付
所有税款，至于付款工具则是BitPay。这项决议是由俄亥俄州财长发起
的，他希望在俄亥俄州在使用虚拟货币方面为国家扛起一面旗帜。他表
示：“我确实认为比特币是一种合法的货币形式。

@新浪财经【厕所里堆满菜！前外卖小哥揭露行业秘密：只有外卖没
有堂吃的店，你可要注意了】成都市民小吴以前是一名外卖配送员，最近，
他揭露了一些行业秘密。一次取餐过程中，小吴问老板借个厕所，进去发
现里面堆满了菜，小吴以前还吃过这家外卖，这让他心里很不舒服。据
悉，小吴所说的类似餐馆面积都不大，各种食材器具都堆放在门口，店内
没有座位，只做外卖生意。记者通过暗访，店家表示以前外卖乱象确实存
在，但现在工商局经常来查，已改善很多。 据新浪微博

一、善用别人的资源
没有能力买鞋子时，可以借别人

的，这样比赤脚走得快。——《塔木德》
箴言
温州人的成功大都是使用别人口

袋里的钱来成就自己的梦想。《塔木德》
箴言提到：对于财富运用的观念，我很
欣赏现在流行的“托付观”，他认为人生
如过客，你一生中拥有的任何东西都不
属于你个人，而是被交托到你手中。
著名经济学家于光远说：人有三

种，一是天才、二是人才、三是蠢才。花
大钱办小事是蠢才；花小钱办大事是人
才；不花钱办大事是天才。温商中很多
人是在“零资产 ”“零资源”的情况下发
展起来的。“用好自己的资本，善用别人
的资本，用活今天的资本，巧用明天的
资本”，在这种观念的指导下，很多温商
甚至在“负”资本中发展起来，他们少花
钱多办事，不花钱也办事，花别人的钱
办自己的事，实现了从贫穷到富裕的两
极跨越，创造了“无中生有”的创富神
话。

二、用钱要恰到好处
有时你看似是一件很吃亏的事，往

往会变成非常有利的事。——李嘉诚
温州人有时是极其豪爽的，他们可

以动辄上亿元，投资于慈善事业；他们
对客户，坚守着“吃亏是福”的指导方
针，他们认为知识是无价的，不能赤手
空拳地开始行程，必须用知识把自己武
装起来。另一方面，他们表现得极为吝
啬，他们视节俭为一生中食之不完的美
筵。
花钱要恰到好处，不做挥霍的浪费

者，也不做葛朗台似的吝啬鬼。正如比
尔·盖茨所说：“花钱如炒菜一样，要恰
到好处。盐少了，菜就会淡而无味，盐
多了，苦咸难咽。”

三、适者生存，而非大者生存
这个世界是属于弱者的，因为弱者

最懂得适应。——杰克·韦尔奇
达尔文说过：“应变力也是战斗力，

而且是重要的战斗力。得以生存的不
是最强大或最聪明的物种，而是最善变
的物种。”有位经济学家说：“千规律，万
规律，经济规律仅一条：适者生存。”
温州人认为：要想生存，就要像水

一样适应环境，水本无形，也可以有
形。放在桶里的水是圆的，放在箱子里
的水是方的，它随势而变，不拘一格。
必须学会像水一样，善于随着周围的环
境改变而改变，随行就市，不断调整自
己，改变自己，使自己能够适应周围的
大气候，这样才能在竞争中处于不败之
地。水的精神赋予了温商“一有土壤就
发芽、一有阳光就灿烂”的生存能力。

四、寻找无竞争的蓝海

风险越大，赚钱的机会就越大。到
别人认为是冷门的地方，你会赚到数不
清的钱。——世界船王奥纳西斯
温州商人坚信：没有人的地方水草

最为丰美。“钻空子”的思维，使得他们
往往能从“没有市场”处找出市场；从
“乱花渐欲迷人眼”的市场混乱中，寻找
到商机；从鲜为人知的边缘经济的夹缝
中杀出一条血路。
在杀成一片血海的市场中，温州人

畅游于无竞争的蓝海。“温州人善于捕
捉商机，在温州可能还没有真正意义上
的运用蓝海战略的企业家，但是温州不
乏已经具备蓝海战略思维的企业家。”
马津龙教授这么评价温州企业家的蓝
海基因。

五、拿来主义
可持续竞争的唯一优势来自于超

过竞争对手的创新能力。——管理顾
问詹姆斯·莫尔斯
模仿是创新的基础。蒸汽机的发

明，是瓦特对小水壶热蒸气原理的模仿
运用；卫星上天环绕地球运行，是牛顿
对苹果落地原理的模仿创新。统计显
示：创新，是由 80%-90%的模仿、10%-
20%的创新组成的。
温州人的模仿能力是极其可怕的，

他们把打火机、眼镜、低压电器等商品
拆开再重装，然后，就能自己制造出一
模一样的产品了。在一无资金、二无技
术、三无资源的背景下，有着狡黠而胆
大性格的温州人，最初正是靠了“模
仿”，才打出了一片属于自己的市场。

六、基业长青靠诚信
即使是口头承诺，神也可以听

见。——犹太商人
一位温州商人说：“做人要务实，讲

话要真实，做事要诚信，不能骗人蒙人，
丧失信用。钱可以创造，但诚信比金钱
更重要。不守诚信也许能赢得一时之
利，但一定会失长久之利。”朴实的语言
里有对诚信的坚持。
诚以修身，信以立业，诚信实现了

商人的利益最大化。《塔木德》训诫后
人：“你们不可行不义。要用公道天平、
公道砝码、公道升斗、公道秤。”犹太人
认为诚信就是财路，就是商业活动中最
高的技巧。诚信是商人步入市场的通
行证，失信于市场即是商人的自杀。温
州人认为：诚信对企业发展的重要性就
相当于心脏对于人，心脏停止跳动，生
命就不存在了。

七、赚钱是硬道理
只有偏执狂才能生存。——安德

鲁·葛鲁夫
贫穷是什么？在温州人看来，贫穷

不是缺米少盐，也不是缺衣少食，贫穷
是无能，是罪恶。《塔木德》箴言提到：身

体依靠心灵而生存，心灵则依靠钱包而
生存。
温州人对钱有着绝对的偏执，他们

身体的每个细胞都呼唤着金钱，对他们
来说，“生命诚可贵，爱情价更高。若为
金钱故，二者皆可抛。”温州人无道胜有
道，“赚钱才是硬道理”，他们穿着金色
的外衣，在无涯的商海，以钱做舟，以钱
做桨，寻找着未知的金矿。

八、隐形冠军
小生意怕食不怕息，大生意怕息不

怕食。——恒基兆业地产集团主席李
兆基
随着 20世纪 90年代赫尔曼·西蒙

教授《隐形冠军》一书的出版，人们惊奇
地发现，一国经济活力的真正源泉往往
并非那些声名显赫的大企业，反而是在
小市场领域高居本国乃至全球领先地
位的中小公司。他们被称为“隐形冠
军”。这些隐形冠军甚至常常拥有各自
所在市场60%-90%的全球市场份额。
通过多年深入的研究和调查，赫尔

曼·西蒙总结了隐形冠军的八大特质：
①目标明确。②高度专注。③攥紧客
户关系。④成为卓越者的伙伴。⑤创
新。⑥跻身顶级竞技场。⑦保护独一
无二。⑧强大的企业文化。
九、“微利是图”
别想一下就造出大海，必须先由小

河川开始。——《塔木德》箴言
据统计，国外90％以上的大富豪是

白手起家或靠小本起步的，只有不到

10％的人是靠继承遗产发家的。在中
国，改革开放之前商场上几乎全是穷
人，靠赚小钱起家的恐怕要占到99％以
上。
温州人的商业哲学是：“唯利是图”

不足取，“微利是图”却能积少成多，是
生财之道、赚钱之术，他们认为：生意场
上的事情，看大而未必大，看小而未必
小。温州人能挣大钱，也绝不嫌弃小
钱。他们挣钱有时是按角、分来计算
的。
他们响亮地喊出了“赚一厘钱也光

荣”的口号。温州人就靠这一分一厘的
集腋成裘，完成了他们的原始累积，为
其后来的第二次、第三次创业奠定了雄
厚的资金基础。

十、和“同志”牵手
一个人赚钱没有什么了不起，要让

大家都能赚钱。许多个体的精诚合作，
可以控制整个市场。——温州商人
石油大王洛克菲勒说：“我获得成

功的奥秘，就在于有一大批人在工作中
真诚的合作。”有人做了这样的比喻：一
般人的做法犹如打麻将，看住上家，扣
住下家，防住对家，结果我做不成，你也
做不成。
犹太商人和温州商人的做法犹如

下围棋，你占这个点，我就占那个点，你
卖汽车，我就开旅馆，大家在竞争中合
作，在合作中竞争，其结果是联手造势，
有模有样。

据 每天学点管理学

温州人的经商秘诀

“高山陡坡上龙潭，岩音村村路陡
山更险，五十六弯，弯弯袅无人烟，看见
啤酒吃不得，望着西瓜相隔千万里
⋯⋯”在去龙潭村的路上，顶着盛夏骄
阳的杨万元用写诗的方式慰藉着一路
的燥热与无聊。据说，龙潭村山路最是
难行，牛都走不下山，只能是小牛的时
候抱下来。杨万元此行的任务是把建
设银行的“金湘通”装上去，然后，山上
的居民就可以在山上取款、转账了，免
去了山里居民来回奔波之苦。
在营销“金湘通”期间，像这样的情

景对于建行张家界市分行慈利火车站
支行客户经理杨万元来说，可谓是家常
便饭。省建行推出“金湘通”的时候，杨
万元激动得觉都睡不着，他认为这个将
“金融、通讯、物流、商户”融为一体的小
小无线 POS机，功能却十分强大，不仅
可以实现助农取款、转账缴费、小额存
款、自助理财、龙支付、云闪付等金融服
务，还能办理联通SIM卡、缴纳话费、电
子券消费，“是个利国利民的好产品！”
然而，支行的同事却认为农村金融服务
基础薄弱、营销成本太大，都不看好“金
湘通”。杨万元的倔脾气又犯了，认准
的事谁也说服不了。他主动请缨，把推
广“金湘通”的重担揽在了自己肩上。
此后两个月，杨万元硬是拼命般的

开启“朝六晚十”模式，靠着一张嘴两条
腿，翻山越岭、走村串户，在体重锐减20
多斤后，终于把“金湘通”推广到慈利县
467个自然村，覆盖率超过95%，真正把
金融服务送到了农户的家门口。截至
今年 5月底，慈利县支行金湘通商户营
业额 100 万以上的 9个村，5万以上的

323个村，1000 笔以上的 59个村，杨万
元为此立下了汗马功劳，也理所当然的
成了人们口中的“金湘通老杨”。
“拼搏到竭尽全力，坚持到感动自
己。”这是杨万元的微信签名，也是他工
作生活的真实写照。让同事最为难忘
的是去岩音村建扶点那次，当天气温高
达 41度，山路崎岖难行，有些地方车辆
无法载人通过，只能下车步行。走着走
着，老杨尿结石突然发作了，顿时疼痛
难忍满脸煞白，豆大的汗珠直往下流。
身处荒郊野岭，无处求医，老杨痛得没
办法了，只好大口大口猛喝水，使劲跳，
跑上跑下，最后，终于从血尿中排出3粒
绿豆大结石。同事劝他赶快去镇医院
打针，老杨一口回绝了，直到跑完最后3
个点后才返回市内就医，打完点滴时已
是凌晨 5点多了，未来得及稍事休息的

老杨买来馒头和矿泉水后又准备出发
了。
“我觉得我与客户不仅仅是合作关
系，更是朋友与亲人。在工作上，我为
他们在结算、理财方面提供规划与建
议，帮他们实现财富保值和增值；在生
活中，我们相互帮助、相互扶持，甚至遇
到烦恼和不顺我们还可以相互倾诉。”
这是杨万元经常挂在口中的一句话。
“村口银行”商户老黎是建行的合作伙
伴，也是杨万元在工作中结识的好友，
老黎还经营着一个预制板厂，盈利状况
也还不错。一次，在闲聊中杨万元得知
老黎想贷款30万元继续扩大生产，让更
多的农民兄弟返乡就业，杨万元深觉这
想法可行，于是积极促成。经过仔细考
察，一致认为项目切实可行，可以放
款。在办完手续的当天，杨万元在村口

遇见一个留守小姑娘深切盼望父母回
家的情景后，觉得自己促成贷款的举动
更有意义了。
在长期与老百姓打交道的过程中，

杨万元深知百姓的需求，他也总是积极
的参与到解决老百姓需求的行列中去，
在熟悉杨万元的群众中，他们总是会非
常暖心的叫上一句“老杨”，而质朴、豪
爽的老杨也会和他们谈笑风生、打成一
片。“‘从群众中来，到群众中去’是我们
党一贯倡导和坚持的群众路线、群众观
念，实践到我们具体本职工作中就是要
打通农村金融服务‘最后一公里’，惠及
贫困群众生产与生活。我以前是这样
做，现在和未来依然会如此。”杨万元坚
定地对记者说到。

杨万元：行走在大山里的“金融师”
廖兆文


