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3.成果

罗潭村深居大山，交通不便，闭塞
落后，一度是出了名的贫困村。
2015年，在张家界市政府办帮扶工

作队帮助下，罗潭村提出 “五个一”
“四个园”的发展生态农业项目建设设
想，并编制出了帮扶工作规划和产业发
展规划。
《规划》指出，要“充分发挥罗潭

村紧邻核心景区的区位优势，依托旅游
扶贫，服务核心景区，建设秀美村庄，
打造山村旅游名村”。
思路一旦确定，工作便有了方向。

之 后 ， 村 里 发 展 了 260 亩 桃 花 园 、
1000 亩垂钓园和果蔬农业产业园、150
亩杨梅园，并发展生态养殖。
要让乡村旅游上台阶、上规模，仅

仅靠“四个园”远远不够，还得要配套
设施。于是，村里依托村原砖窑厂转型

发展乡村农家乐餐饮业，开工建设“瓦
窑堡饭庄”，2016年5月正式营业。
随后，针对部分村民的思想意识问

题，开展了一场围绕“罗潭发展靠什
么？引进企业凭什么？我为罗潭做什
么？”的大讨论。
“大讨论”结束后，村民的思想发

生了 180度转弯，真正实现了“要我发
展”到“我要发展”的彻底转变。
2016年 5月，张家界润辉农业公司

和罗潭村委会及农户签订了桃花园和杨
梅园“两园”的经营管理合同书。同年
10月，流转3000亩土地的禾田居山谷体
验式休闲农庄项目奠基开工。项目与村
委会签订了优先培训村里劳动力、实现
全村所有劳动力就近务工、增加农民收
入的协议。
“土地变股权，农民当股东，既能

拿工资，还能得分红。”目前，罗潭村探

索出的“资源变资本、资金变股金、农
民变股东”的扶贫投入机制，已经基本
形成了链条完整的“罗潭模式”。
依托“景区+配套产业（旅游村）+

农户”模式，加上农民以土地入股参与
润辉农业分红（公司占股 79%、村集体
占股 4%、农户占股 17%），带来了意向
不到的效果：每年流转租金达3.8万元，
农户每亩年收益 600至 3000元左右。同
时解决当地和附近村民劳务用工，为当
地村民统一代销促销农副产品 500万元
以上。到目前为止，如今罗潭村已有
100户村民入股，为发展特色休闲农业
提供了土地资源保障的优势。
2017 年，该村人均纯收入增加到

7680元，贫困户递减到3户7人，贫困发生
率由31.94%降至 0.88%，提前一年实现了
整村脱贫摘帽目标，被评为“湖南省脱贫
攻坚示范村”。

1.概况

罗潭村地处慈利县最西
部，东临张家界大峡谷景
区，西临武陵源旅游区。全
村 7.41 平方公里，有 206 户
792 人，10 个村民小组。属
“省级重点贫困村”，有贫困
户 67 户 253 人，2014 年人均
纯收入仅2140元。

2.模式

【景区+配套产业（旅游
村）+农户】模式

罗潭村：

山沟脱贫山沟脱贫，，且看我且看我““罗潭模式罗潭模式””

1.概况

天子山总面积 54.5 平方公里，
其中核心景区 36平方公里，是武陵
源核心景区的北大门，拥有唯一一
条直达天子山、袁家界等核心精华
景点的公路。辖区内的天子山门票
站是武陵源核心景区进山人数排第
三的门票站。目前，天子山集镇有
各类酒店、客栈30多家，床位900多
张，日接待能力达1000人，城乡居民
人均可支配收入超过1万元。

2.模式

【旅游风情镇+配套产业+乡村
旅游+农户】

3.成果

提出“一轴一心三组团”的集镇
发展格局，即以集镇河溪为轴，实施
综合整治工程，打造滨水休闲观光
带；以门票站为中心，配套完善旅游
综合服务设施；重点打造旅游服务
组团、居住组团和文物古迹组团。
将天子山列为新型城镇化建设

示范点，武陵源核心景区生态移民

搬迁的实施，会有800多景区原住民
搬迁至天子山集镇，供水、排污、交
通等设施项目会不断配套，这就为
天子山集镇扩大体量、完善旅游综
合服务配套设施提供了良好机遇。
目前已有核心区入口主干道风貌改
造、向家坪安置区、游客集散中心、
集镇垃圾集中处理、集镇污水集中
处理、天子山水库、环景区公路北
线、天子山大道等8大建设工程。
通过和武陵源索道公司加强合

作，建立利益链接机制，争取到了省
扶贫项目资金用于街道改建工程实
施。武陵源索道公司将设置的摊位
的经营权无偿给予街道所辖的贫困
村黄河村，仅摊位租赁这一项就为
黄河村每年增加村集体经济收入16
万元。同时，武陵源索道公司每年
还给黄河村投入20万元用于精准扶
贫。支持泗南峪居委会建设生态停
车场、支持向家坪居委会建设农贸
市场，把贫困户纳入进行分红；大力
发展“天子山剁辣椒”品牌，进行委
托扶贫，贫困户每年从专业合作社
获得固定分红 300 元。2016 年，全
街道390名贫困人口全部脱贫，原黄
河和向家台两个贫困村全部退出。

天子山街道办事处：

打造旅游风情小镇
发展特色乡村旅游

1.概况

野溪铺，古官道驿站驻地也。位
于张家界市武陵源区西部、中湖乡东
头，距市区 40公里，北东南三面与天
子山自然保护区、张家界森林公园、永
定区教字垭镇接壤，地形犹如一只翱
翔的金凤，有张家界石英砂岩峰林和
丘陵两类地貌，五条小溪形成五条山
谷，总面积 14.922 平方公里，辖 12个
居民小组458户1789人。

2.模式

【旅游风情镇+配套产业+乡村旅
游+农户】模式

3.成果

按照“保护凤头（控制门票站内）、
发展两翼（五号山谷和神仙谷）、带动
凤身（野鸡老铺）”原则建设“三大基
地”。一是建设旅游农业观光体验基
地。二是开发乡村休闲度假基地。三
是打造户外运动探险基地。
乡村民宿和农家客栈从 20家发

展到80家，旅游从业人员从65人扩展
到800多人，旅游从业收入从300多万
元增加到2600多万元，实现了全村率

先脱贫。特别是“五号山谷”度假民
居，从第一期 9间房，一年半时间流
转土地使用权 70多亩，10户村民以
土地和房屋入股，共建成了 34 套
（间）房，房价从每晚每间 598元至
2298 元 （还有一套每晚 8888元概念
房），年营业额近1000万元，成为了
我市乡村民宿的标杆，是全市旅游客
栈协会会长单位。
从传统农业迅速转向旅游农业，

建成了高山杨梅园、四季瓜果园、土家
神茶园和“五号山谷”绿色食品种植
区，建成了龙口峪“娃娃鱼”养殖基地
和特种养殖场，土鸡、乡村黑猪养殖渐
成气候，传统的种植养殖已经被旅游
农业代替。
根据“村居主导、部门帮扶、市场

运作、整合资源、科学规划、合理利
用、打造品牌”的原则，围绕实现创
建“中国神仙谷”宏伟目标，依托
“背靠大景区”旅游品牌优势，以乡
村为背景，以乡村文化、乡村生活和
乡村田园风光为吸引力，初步达到
“一百家乡村客栈、八百人旅游从
业、一千亩旅游农业产业”阶段性目
标，获得了“湖南省特色旅游名
村”“湖南省新农村建设示范村”“湖
南省绿色村庄”等荣誉称号。

野溪铺村野溪铺村：：

发挥本地优势
推动乡村旅游
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